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Themen der Stadtentwicklung

NAHVERSORGUNG KONKRET — HANDLUNGSKONZEPTE FUR
STADTTEILE UND STADTQUARTIERE OHNE LEBENSMITTEL-
VERSORGUNG

Nahversorgung als Teil der kommunalen Daseinsvorsorge

Ein fu3laufig erreichbarer Lebensmittel-Einzelhandel ist Bestandteil der kommunalen
Daseinsvorsorge. Insbesondere fir nicht-mobile Bevolkerungsgruppen, darunter oft
altere Menschen, besteht die Notwendigkeit eine ful3laufige Versorgung zu gewahr-
leisten. Der fortschreitende demografische Wandel verstarkt dieses Erfordernis. Ein
fuBlaufig erreichbarer Lebensmittelbetrieb hat zudem eine identitatsstiftende, soziale
und kommunikationsfordernde Funktion fur das jeweilige Quartier. Er tibt eine Mag-
netwirkung auf andere erganzende Nahversorger (Backer, Metzger, Bank, Friseur
etc.) und gegebenenfalls weitere Zentrumsfunktionen aus.

Die Landeshauptstadt Stuttgart hat 2014/15 mit Unterstutzung der Arbeitsgemein-
schaft CIMA Beratung und Management GmbH (CIMA), Stuttgart in Kooperation mit
der Unternehmensberatung Handel e. V. (UBH), Stuttgart stadtteil- und quartiersbe-
zogene Handlungskonzepte zur Aufrechterhaltung bzw. Entwicklung von Angeboten
zur wohnungsnahen Lebensmittelversorgung an nicht-versorgten bzw. strukturell un-
terversorgten Standorten im Stadtgebiet erarbeitet. Diese bilden damit weitere
Schritte zur Umsetzung des bestehenden gesamtstadtischen Einzelhandels- und
Zentrenkonzeptes Stuttgart (2008).

Untersuchung Nahversorgung konkret

Exemplarisch wurden Ansatze zur Nahversorgung an 12 nicht-versorgten, strukturell
unterversorgten bzw. in ihrer Versorgung gefahrdeten Standorten erarbeitet und
diese auf ihre wirtschaftliche Tragfahigkeit hin untersucht. Die Handlungsempfehlun-
gen beziehen sich vorrangig auf Defizitraume, in denen aus verschiedenen Griinden
wie z.B. ein zu geringes Kaufkraftpotenzial oder nicht vorhandener Potenzialflachen,
die Ansiedlung des herkémmlichen Lebensmitteleinzelhandels nicht realisiert werden
kann. Der Schwerpunkt der Empfehlungen liegt auf kleinflachigen Losungen und al-
ternativen Nischenkonzepten, mit denen eine Verbesserung der Grundversorgung
mit Gutern des taglichen Bedarfs erreicht werden kann und nicht mit dem Angebot
eines vollwertigen Lebensmittelmarktes vergleichbar ist, da hierftir der Bedarf durch
die ortsansassige Bevdlkerung in der Mehrheit nicht besteht. Eine umfassende Doku-
mentation der Auswabhl der Defizitraume sowie eine ausfuhrliche Betrachtung der De-
fizitradume inkl. der detaillierten Rentabilitdtsberechnungen liegen vor.

Zur Begleitung des Projektes wurde ein Arbeitskreis aus Vertretern der Industrie- und
Handelskammer Region Stuttgart (IHK), des Handelsverbandes Wirttemberg (EHV),
der Sozialunternehmen (SBR gGmbH, Neue Arbeit, GBD Siid) und der Stadtverwal-
tung gebildet.
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Einige der erarbeiteten Empfehlungen wurden bereits durch das Stadtteilmanage-
ment der Wirtschaftsforderung prozessbegleitend umgesetzt. Als besonders wichtig
wird die Beratung von inhabergefiihrten (Kleinst-)Lebensmittelgeschaften angese-
hen. Sie bilden eine nicht zu unterschatzende Séule der wohnungsnahen Nahversor-
gung. Einzelne solcher Betriebe besitzen jedoch nur eine begrenzte Wirtschaftlich-
keit. Es wird von daher vorgeschlagen, ein Angebot zur betriebswirtschaftlichen Be-
ratung zu schaffen bzw. diese finanziell zu unterstitzen.

Umsetzung

Einen besonderen Stellenwert nimmt in den vorgeschlagenen Handlungskonzepten
die Prufung der Weiterentwicklung der kommunalen Rahmenbedingungen fir die Ar-
beitsmarkt- bzw. SGB-geforderten Lebensmittelmarkte zum Zwecke der Verbesse-
rung ihrer Rentabilitdt und zum Erhalt ihrer Ergédnzungsfunktion zur Lebensmittel-
Nahversorgung an fur den herkdmmlichen Einzelhandel nicht-rentablen Standorten
ein. In einzelnen defizitdren Handlungsrdumen wurden Empfehlungen zur mobilen
Lebensmittelversorgung ausgearbeitet, da die Verbesserung der stationaren Versor-
gung nicht mdglich ist.

Seit 2016 werden konkrete Mal3hahmen der beschlossenen Handlungskonzepte
Nahversorgung konkret umgesetzt. Mit den vom Gemeinderat zur Verfigung gestell-
ten Mitteln konnte das Pilotprojekt "Bonusmarkt light" in Stuttgart-Wolfbusch, das
eine grolRe Nahversorgungsliicke schlief3t, initiiert und unterstttzt werden. Weiterhin
erhielt auch der neue Lebensmittelladen in Untertiirkheim-Luginsland einen Investiti-
onskostenzuschuss, wo durch die SchlielBung des Vorgangermarktes eine Nahver-
sorgungslicke bestand. Dartiber hinaus wurden den oftmals kleinen "Frischehand-
lern” in den Stadtteilen besondere Beratungsangebote unterbreitet sowie gemein-
same Marketingaktionen durchgefuhrt. Die stadtischen Mittel aus dem Forderpro-
gramm "Nahversorgung konkret" stehen stadtweit bereit.



