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Vorwort

Wir leben in der transformativen Phase eines raschen, intensi-
ven und weitreichenden technologischen und gesellschaftlichen
Wandels. In den Stadten findet ein (berhitzter Bieterwettbewerb
um die produktiven Flachen statt. Zugleich hat sich die Erkennt-
nis durchgesetzt, dass Stadte im Sinne der Idee der Produktiven
Stadt auch materielle Produktion als notwendige wirtschaftliche
Aktivitat brauchen. Ziel ist es, die funktionale Trennung und Aus-
dunnung der Produktion nach dem Dogma der postindustriellen
Stadt zu Uberwinden und verstarkt eine inklusive und gemischt
genutzte Stadt zu entwickeln. Was wir brauchen, ist eine veran-
derte Sicht auf die Stadt.

Mit der Entwicklungskonzeption Wirtschaftsflachen fir Stuttgart
(EWS) wurden die strategischen Grundlagen fur die Sicherung,
Mobilisierung und Entwicklung von Gewerbeflachen fir die Stadt
Stuttgart gelegt und zudem ein neuer ,produktiver Blick* auf die
Stadt eroffnet — nicht zuletzt mit dem Fokus auf die Entwicklung
von neuen hybriden Stadtquartieren mit differenziertem Nut-
zungsmix. Das Leitprojekt ,Standorte fir Wohnen und Arbeiten
(Neue Mischgebiete)” orientiert sich ganz bewusst am neuen Leit-
bild der Stadtentwicklung — der Produktiven Stadt.

Mit der neuen Stadtwahrnehmung geht ein erweiterter Produkti-
vitatsbegriff einher. Die Produktive Stadt entsteht in produktiven
Quartieren, und sie manifestiert sich in neuen hybriden Akteurs-,
Nutzungs- und Projektkonstellationen. Diese implizieren eine Viel-
falt an Optionen, an koproduktiver und sozialer Mischung an sehr
hybriden Standorten und in unterschiedlichen Quartieren, die es
zu entwickeln und schritt-weise umzusetzen gilt. Typologische An-

satze konnen auf unterschiedlichen MaBstabsebenen mit Strahl-
kraft auf ihr jeweiliges Umfeld identifiziert werden.

Der Handlungsansatz der Produktiven Stadt erfordert die Ausei-
nandersetzung mit komplexen Entwicklungsprozessen und unge-
wohnten Raumprogrammen bei der Transformation von Stadt und
bei der Konzeption neuer, gemischt genutzter Quartiere. Das heiBt
auch, dass wir wieder lernen missen, Kontraste in der Stadt aus-
zuhalten und aus der Nachbarschaft von Wohnen und Gewerbe
neue Synergien zu entwickeln. In diesem Sinne geht es auch um
die Verschrankung von Nutzungsbausteinen, das Ermoglichen
von Ubereinander- und Nebeneinander-Lésungen unter Gewéhr-
leistung groBtmoglicher Flexibilitat und Anpassungsperspektiven.

Trotz vieler Lippenbekenntnisse zu mehr Nutzungsmischung fuhrt
die aktuelle Problemstellung in den meisten Stadten immer noch
zu einer einseitigen Orientierung auf eine quantitativ ausgerichtete
Wohnungspolitik. Durch Entmischung, Spezialisierung und Ver-
einheitlichung drohen immer wieder monofunktionale Siedlungen
statt urbaner Quartiere zu entstehen. Neue Formen der Mischung
erfordern auch eine konsequente Politik der Innenentwicklung —
so wie sie Stuttgart betreibt. Die enge Nachbarschaft von Wohnen
und Arbeiten hat das Potenzial, in erheblichem MaB zur Vielfaltig-
keit und Integrationskraft von Stadtquartieren beizutragen.

Neue Typologien von Produktion, Wohnen, Services und sozialer
Infrastruktur sind hier zusammenzudenken. Es gilt, nachhaltige
und gemeinwohlorientierte Quartiere und Nachbarschaften mit
Eigeninitiative und neuen Formen der Koproduktion zu stimulie-
ren.
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Dabei bietet es sich an, Nutzungsmischung in Quartieren zu orga-
nisieren und Quartiere nutzungsorientiert zu entwickeln. Auch
reicht die Festsetzung eines ,einfachen” Mischgebietes ohne hin-
reichende raumliche Konkretisierung und Fixierung der Gewerbe-
anteile heute oft nicht mehr aus, um die gewilnschten Gewerbe-
anteile im Quartier zu erhalten und neue zu schaffen. Hierflr
missen geeignete Quartiere identifiziert und neue Konzepte von
Wohnen und Arbeiten mit spezifischen Flachenangeboten und
Raumprogrammen zugunsten von Urbaner Produktion, Urbanem
Handwerk und lokaler Okonomie entwickelt werden.

Neue Mischgebiete sind in Stuttgart in den letzten Jahrzehnten
kaum entwickelt worden — zu sehr sind noch Monostruktur und
Nutzungstrennung Imperativ vieler Quartiersplanungen. Doch ins-
besondere in den Transformationsquartieren, meist groBeren, ge-
werblich oder durch Birobauten gepragten Raumen, finden sich
Spielrdume fur neue Nutzungsprogramme. Hier entstehen neue
Ortsentwirfe und Raumprogramme, die Wohnen und Arbeiten,
Start-up-Kultur, Kreativwirtschaft, Kultur und Stadtteilinfrastruktur
vernetzen. Welche Rahmenbedingungen braucht es, um in Stutt-
gart erfolgreich ,,Neue Mischgebiete” zu entwickeln? Welche Ak-
teur:innen und welche Nutzerperspektiven sind relevant? Welche
Arten von Nutzungen gibt es und wie sind diese sinnvoll kom-
binierbar? Welche informellen und formellen Verfahren sind zur
Entwicklung und Umsetzung neuer Mischgebiete notwendig?

In der vorliegenden Konzeptstudie — erarbeitet vom Projektteam

ASTOC ARCHITECTS AND PLANNERS GmbH und dreiform
GmbH aus KoéIn —wurden neue Nutzungstypologien und -konzepte
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untersucht sowie die Programmatik wie die Entstehungs- und Um-
setzungsprozesse von hybriden Referenzprojekten analysiert.

Auf dieser Basis wurde ein flexibles Quartiersentwicklungsmodell
konzipiert, das in ausgewahlten Testquartieren in Stuttgart Uber-
pruft wurde. Dieses Modell bildet die Grundlage fur kinftige
Quartiersentwicklungen und die Programmierung von gemischt
genutzten Standorten.

Transformationsprozesse zeichnen sich heute in vielen Stadt-
teilen und Quartieren Stuttgarts ab. Ziel dieser Studie ist es, mehr
Diversitat und Nutzungsvielfalt in die stadtischen Quartiere und
Nutzungsprogramme zu bringen und neue produktive Mischun-
gen in Stuttgart zu initiieren sowie Wege aufzuzeigen, wie diese in
lebendigen Projekten umgesetzt werden kdnnen.

An dieser Stelle mdchten wir allen an dieser Studie Beteiligten fur
ihre Mitwirkung und ihr Engagement herzlich danken! Wir freuen
uns auf die weitere Zusammenarbeit beim Entwickeln und Um-
setzen neuer hybrider Quartiere in Stuttgart!



EINFUHRUNG

Anlass

Mischgenutzte, produktive Nutzungen bereichern die tber Jahr-
zehnte zusehends segregierten Wohn- und Stadtquartiere. Heutige
Co-Working-Konzepte machen deutlich, dass sich die Nutzungen
der neuen Arbeitswelt in ihren raumlichen Moglichkeiten je nach
Projektpartnerschaft verandern und weiterentwickeln kodnnen.
Den immer groBer werdenden Flachenkonkurrenzen von Wohnen
und Arbeiten muss eine intensivere, kooperative Raumnutzung
entgegenstehen, die den Einsatz regulierender Instrumente bend-
tigt. Dabei muss Nutzungsmischung in Quartieren ermdglicht wer-
den bzw. sind nutzungsorientierte Quartiere aktiv zu entwickeln.
In vielen Mischgebieten der Stadt ist zudem, bedingt durch den
wirtschaftlichen Strukturwandel und hohe Bodenpreise, ein
schleichender Gewerbeverlust zu verzeichnen. Die Festsetzung
eines ,einfachen“ Mischgebietes ohne hinreichende raumliche
Konkretisierung und Fixierung der Gewerbeanteile reicht heute oft
nicht mehr aus, um gewiinschte Gewerbeanteile im Quartier zu
erhalten und nachhaltig zu sichern.

Die Typologie der ,produktiven Wohngebiete” kennt zurzeit noch
nicht viele realisierte Auspragungen, obwohl ein steigender Bedarf
an hybriden Wohn- und Arbeitsformen vorhanden ist. Aus die-
sem Grund beleuchtet diese Studie das Thema auf verschiedenen
MaBstabsebenen. Es werden verschiedene Nutzungsmischungen
in unterschiedlichen Verhaltnissen untereinander berlicksichtigt
(urbane Produktion, Gewerbe, Dienstleistungen, Wohnen, Kultur
und Soziales). Diese werden sowohl auf Quartiersebene als auch
in konkreten typologischen architektonischen Einzelbausteinen
ausgelotet und entwickelt. Dabei werden die hybriden Nutzungen
nicht segregiert, sondern in Stadt und Quartier integriert betrachtet.
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Die unterschiedlichen Orte und Situationen werden bedacht, die
sich fur eine produktive Nutzungsmischung eignen: etwa Inte-
gration von Dienstleistungen und Produktion in ein Wohnumfeld,
Verdichtung und gemischte Fortschreibung von vorhandenen
Gewerbegebieten, Transformationsgebiete mit moglicherweise
tempordren Nutzungen der Kreativwirtschaft, die Verknipfung
von Forschungsstandorten mit der Start-Up-Szene.

Vor dem konkreten Bedarfshintergrund von insgesamt 145 Hek-
tar Wirtschafts- und Gewerbeflachen bis 2030 (Entwicklungs-
konzeption Wirtschaftsflachen fur Stuttgart EWS), beschrankter
Flachenverflugbarkeit und der gewollten Innenentwicklung stellt
diese Untersuchung einen Baustein in der nachhaltigen und ge-
mischten Weiterentwicklung Stuttgarts dar.



Zielsetzung

Anhand folgender leitender Fragestellungen wird der beinahe
einjahrige Entwicklungsprozess der Untersuchung in enger Zu-
sammenarbeit der Planungsteams mit dem Amt fir Stadtplanung
und Wohnen (Abteilung Stadtentwicklung) der Landeshauptstadt
Stuttgart dargestellt:

Nutzungsmischung und Nutzer.innenperspektive:

e Welche Arten von Nutzungen gibt es und wie sind diese sinn-
voll kombinierbar?

e Welche rdumlichen Faktoren haben Einfluss auf den Erfolg
dieser Quartiere?

e Welche Nutzer:iinnenperspektiven sind
Ermdglichung neuer Mischquartiere?

e Welche Anreize konnen geschaffen werden, damit Initial-
zUndungen funktionieren?

e Wie kdnnen die nétigen Rahmenbedingungen hergestellt wer-
den (rdumlich, planerisch, finanziell...)?

e Welche Instrumente und MaBnahmen braucht es fur die Um-
setzung?

relevant fur die

Neue Mischgebiete in Stuttgart:

e  Welche Rahmenbedingungen braucht es, um in Stuttgart er-
folgreiche ,,Neue Mischquartiere” zu entwickeln?

e Welche Messparameter sind geeignet, um potenzielle neue
Mischquartiere in Stuttgart zu identifizieren?

e Welche Ansatze gibt es in Stuttgart bereits zur Entwicklung
von gemischten Quartieren?

Die Untersuchung gliedert sich in vier Bearbeitungs- und Erkennt-
nisschritte: Lernen von Referenzprojekten, Entwicklung eines
methodischen Quartiersentwicklungsmodells, Anwendung des
Modells an acht Stuttgarter Testentwirfen sowie Formulierung von
Handlungs- und Umsetzungsempfehlungen.

Im Zuge der Bearbeitung werden bausteinartig Ideen fur neue
Nutzungsmischungen entwickelt, die zum Beispiel unterschied-
liche Kombinationsmoglichkeiten, bauliche Randbedingungen,
Entwicklungsmethoden und -instrumente bertcksichtigen. Diese
werden in geeigneten Quartieren beispielhaft angewendet. Das
Quartiersentwicklungsmodell soll zukinftig dazu dienen, misch-
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genutzte Quartiere neu zu denken, aus verschiedenen Perspekti-
ven zu verstehen und letztendlich innovativ zu entwickeln.

Mischquartiere sind in der Regel keine Selbstlaufer. Auf der Su-
che nach sogenannten "Erfolgsfaktoren”, der richtigen Nutzungs-
mischung, den geeigneten Instrumenten und der grundsatzlichen
Typisierung und Auspragung von Mischquartieren wurden zu-
nachst 63 Referenzprojekte aus folgenden vier Kategorien grob
betrachtet:

Neue Quartiersentwicklungen

Bestehende gemischte Quartiere urbaner Pragung
Bestehende gemischte Quartiere gewerblicher Pragung
Architektonische Bausteine im Quartier.

Um einen moglichst umfassenden Uberblick Uber die Referenz-
projekte zu erhalten und diese strukturiert hinsichtlich bestimmter
Parameter zu analysieren, werden vier rdumliche und thematische
Perspektiven aus der Makro- und Mikroebene herangezogen: Stadt,
Quartier, Betreiber:in und Nutzer:in. Fur jede Perspektive werden
Fragestellungen und letztendlich Messparameter entwickelt, die
versuchen, die unterschiedlichen Winsche und Anforderungen
der verschiedenen Akteur:innen zu beleuchten, vergleichbar dar-
zustellen und zu bewerten. Die Ergebnisse dieser Betrachtung
sind in das Quartiersentwicklungsmodell eingeflossen.
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Recherche und Kategorien

Um von bestehenden Beispielen zur produktiven, nutzungs-
gemischten Stadt zu lernen, werden in einem ersten Ansatz
verschiedene nationale und internationale Referenzbeispiele fur
mischgenutzte Quartiere recherchiert und analysiert. Misch-
genutzte Quartiere, die Vorteile wie kulturelle Vielfalt und soziale
Stabilitat versprechen, kénnen aber auch zu Konflikten flhren.
Wenn sich die tradierte Aufteilung des Stadtraums in Gebiete
fir Wohnen, Konsum, Industrie, Verkehr und Freizeit allméhlich
auflést und sich Nutzungen starker mischen, entsteht ein ge-
wisses Konfliktpotenzial und wird es nétig, zwischen unter-
schiedlichen Interessen und Schutzbedurfnissen zu vermitteln.
Aber was ist konkret zu tun, um Trends im Sinne einer nachhal-
tigen Stadtentwicklung zu starken, dabei Konflikte zu mindern
und die Stadtbevolkerung zu beteiligen? Wer sind die initiierenden
und durchfihrenden Akteurinnen und welche Handlungs-
strukturen werden benétigt? AllgemeingUltige Antworten auf diese
Fragen gibt es sicher nicht. Anregungen, mogliche Ansatzpunkte
und Handlungsfelder werden jedoch anhand der analysierten
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FRI1ZZ23 /I Architektonischer Baustein

Referenzprojekte herausgearbeitet. Je nach GroBe, typologischer
Ausrichtung (Nutzungsmischung und -schwerpunkt) und Lage im
stadtischen Kontext werden die Referenzprojekte in vier Katego-
rien unterschiedlicher Auspragung eingeteilt, um vergleichbare
Erkenntnisse zu gewinnen, und werden je Kategorie die folgenden
Projekte tiefer analysiert:

e Neue Quartiersentwicklungen: Werksviertel, Munchen,
Siemensstadt, Berlin Spandau
e Bestehende gemischte Quartiere urbaner Pragung:

Sulzer-Areal / Lagerplatz Areal, Winterthur (CH), Kreativ-
quartier, Potsdam, Palomaviertel / Spielbudenplatz, Hamburg

e Bestehende gemischte Quartiere gewerblicher Pragung:
Quartier Diebsteich, Hamburg, Kreativareal alter Schlachthof,
Kalrsruhe, Dragoner-Areal / Rathausblock, Berlin-Kreuzberg,
Tech Cluster, Zug (CH)

e Architektonische Bausteine: Fenix Loodsen / Katenrecht,
Rotterdam (NL), Samtweberei, Krefeld, Frizz23 (ehem.
BlumengroBmarkt-Areal), Berlin.



NEUE QUARTIERSENTWICKLUNGEN

Werksviertel, Miinchen

Wissenschaftsstadt Adlershof, Berlin-Adlershof
Robert Bosch Campus, Renningen

Stuttgart Engineering Park (StEP), Stuttgart
Neue Neckarwiesen (SINN), Esslingen
Science City Bahrenfeld, Hamburg-Bahrenfeld

Siemensstadt Berlin-Spandau (Ortner + Ortner), Berlin-Spandau
BERLIN TXL/ UrbanTech Republic, Berlin-Tegel
Eiermann Campus Vaihingen, Stuttgart (IBA'27-Projekt)

Sulzer-Areal / Lagerplatz-Areal, Winterthur, CH

ZUrich-West, Zurich, CH

Zurich-Nord (Qerlikon), Zurich, CH

wagnisART/ Domagkpark, Minchen

SAN RIEMO, Minchen

KALKBREITE, Zurich, CH

Hunziker-Areal (Mehr als Wohnen), ZUrich-Leutschenbach, CH

BESTEHENDE GEMISCHTE QUARTIERE MIT URBANER PRAGUNG

Ehem. BlumengroBmarkt-Areal (Stdl. Friedrichstadt), Berlin
Kreativquartier, Potsdam

Holzmarkt/ Eckwerk, Berlin

Weststadt, Esslingen

Palomaviertel / Spielbudenplatz, Hamburg-Altona

Neue Mitte Leonhardsvorstadt, Stuttgart (IBA’27-Projekt)

BESTEHENDE GEMISCHTE QUARTIERE MIT GEWERBLICHER PRAGUNG

Kreativquartier Dachauer Strae, Miinchen

AUF AEG, NUrnberg

Baumwollspinnerei, Leipzig-Plagwitz
Kreativareal Alter Schlachthof, Karlsruhe

Urban Harbour/ Weststadt, Ludwigsburg
Dreispitz-Areal, Basel, CH

Areal Klybeck plus, Basel, CH

Vulkan-Areal, Kdln-Ehrenfeld

Dragoner-Areal/ Rathaushlock, Berlin-Kreuzberg
Slakthusomradet, Stockholm, S
Plaine-Saint-Denis, Saint-Denis/ Saint-Ouen/ Aubervilliers (Paris), F

High Streets Regeneration (Mayor of London/ Greater London
Authority), London, GB

Produktive StraBen (Productive City Brussels, Architecture Wor-
kroom Brussels), Brissel, B

Canal Plan Brussels (Productive City Brussels), Brissel, B

High Tech Campus (HTC), Eindhoven, NL

Makers District Rotterdam/ RDM Campus, Rotterdam, NL

Tech Cluster Zug (Arealentwicklung V-Zug), Zug, CH

C1 MAKER CITY/ Stuttgart Rosenstein, Stuttgart (IBA’27-Projekt)
Quartier Diebsteich, Hamburg-Altona

ARCHITEKTONISCHE BAUSTEINE IM QUARTIER

Samtweberei, Krefeld

BOB Campus, Wuppertal

Fenix Loods/ Katenrecht, Rotterdam, NL
KoFabrik, Bochum

WERK 12 (Werksviertel), Miinchen

Frizz23 (Ehem. BlumengroBmarkt-Areal), Berlin
ExRotaprint, Berlin-Wedding

Haus der Statistik, Berlin-Mitte

The Factory, Berlin-Mitte

AUFBAUHAUS (Moritzplatz), Berlin-Kreuzberg
BETA-Haus, Berlin

MISCHA Wien (Seestadt Aspern), Wien, A
NOERD - Gewerbehaus der Kreativen, Zurich, CH
Alte Feuerwache, Weimar
BlumengroBmarkt-Areal / Metropolenhaus, Berlin
Utopiastadt, Wuppertal

Schieblock, Rotterdam, NL

NDSM Werft, Amsterdam, NL

Caxton Works (Canning Town), London, GB
GREENBIZZ (Canal Plan Brussels), Brissel, B
1111 Lincoln Road (Herzog & de Meuron), Miami; USA
SESC, Sao Paulo; BRA

"Longlist" Referenzprojekte
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REFERENZ-
PROJEKTE

STANDORTE MESSPARAMETER

Nutzer:in

Betreiber:in / Eigenttimer:in
Quartier
Stadt

Analyse der
Standorte

STADT +
GEMEINSCHAFT

Parallele Betrachtung der Makro- und Mikroebene
aus vier rdumlichen und thematischen Perspektiven

Quartiere und Projekte

Die Liste der aufgefihrten 63 Referenzprojekten ist nicht abschlie-
Bend und zeigt die Aktualitdat und die Bandbreite an Aufgaben
und Moglichkeiten, die sich der Stadtplanung und Stadtentwick-
lung mit Blick auf die mischgenutzten Quartiere und die Integra-
tion von produktiven Standorten stellt. Anhand der Zusammen-
schau der 63 Referenzprojekte werden pro Kategorie zwei bzw.
drei Referenzprojekte tiefergehend betrachtet. Der Auswahl der
Projekte liegt die Absicht zu Grunde, ein moglichst breites Spek-
trum an Nutzungsmischungen, Nutzerinnenprofilen, Betreiber-
profilen und Entwicklungsmoglichkeiten aufzuzeigen. Da aus
dieser Analyse die Grundlagen fur die Stuttgarter Testentwirfe
entwickelt werden, ist eine thematische Relevanz und eine gewis-
se MaBstablichkeit zur Ubertragbarkeit fur Projekte in Stuttgart
ebenfalls wichtig.
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Analyse von
Referenzprojekten

NUTZER:IN

Analyse von
verschiedenen
Nutzerprofilen

Analyse der strategischen
Ziele der Stadt Stuttgart

Die Referenzprojekte werden auf ihre Nutzungsmischung hin
untersucht und entlang der vier Perspektiven Stadt, Quartier,
Betreiber:innen und Nutzer:iinnen betrachtet und bewertet. Im
Ergebnis werden besondere Erfolgsfaktoren benannt, die Hin-
weise geben auf die erfolgreiche Entwicklung von gemischten
Quartieren.



Ist eine Community vorhanden, in die sich die Nutzer:innen
integrieren kénnen? 1-nein, b-ja

NUTZER

Gemeinschaft / Community ' ' ' O+
Gibt es die Moglichkeit zu Kooperationen innerhalb der
community? 1-nein, 5-ja Zusammenarbeit / + + ¥ O
Kooperation
Stellt die community eine Plattform / Buhne fir die Nut- Offenheit / Plattform / Bihne o
zer:innen dar? 1-nein, 5-ja
In welchem Preissegment mussen sich die Nutzer:innen _
befinden? 1-niedrig, 5-sehr hoch Preissegment . PY
Ist entsprechende Ausstattung und Technik vorhanden, Ausstattung / Technik . . . o
die fur die Nutzer:innen zur Verflgung stehen? 1-nein, 5-ja
Wie ist das Verhaltnis zwischen Wohn- und weiteren Nut- ~ Mischung Wohnen / Arbeiten o
zungen? 1-Wohnen, 5-Arbeiten
Nutzt der Betreiber:in ein Storytelling, gibt es ein Uberge-
. . SOFT
ordnetes Konzept? 1-nein, 5-ja
Mindset / Purpose / + + + -
Storytelling

Wird das Konzept vermarktet? 1-nein, 5-ja

Wie viele Nutzungen sind am Standort kombiniert?
1-zwei, 5-sehr viele

Ist das Projekt gemeinwohl- oder gewinnorientiert?
1-gemeinwohlorientiert, 5-gewinnorientiert

Sind die Raumlichkeiten flexibel nutzbar hinsichtlich
Nutzungen und Nutzereinheiten? 1-nein, 5-ja

Marketing / Vermarktbarkeit

Nutzungsmischung

HARD

Wirtschftlichkeit

Raumliche Flexibilitat

Tragt das Referenzprojekt maBgeblich zum Charakter
des Quartiers bei? 1-nein, 5-ja

Engagiert sich das Referenzprojekt fir das Quartier?
Wird es akzeptiert? 1-nein, 5-ja

[
—
—
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(=

Identitat / Charakter / + : 7Y
Bedeutung des Ortes

Akzeptanz / Engagement + + + o—
Wie ist die Qualitat der verkehrlichen Anbindung? verkehrliche Anbindung, PS
1-schlecht, 5-sehr gut Lage
Sind Emissionen / Immisionen ein Probler des WARD
Projekts im Quartier? 1-nein, 5-ja Einflusse aus / auf Quartier @
(Emissionen / Immissionen)
Steht das Referenzprojekt im Austausch mit dem pnschluss an den Gffentlichen + + @
offentlichen Raum? 1-nein, 5-ja ) . )
Flachenverfuigbarkeit + + >
Sind freie Flachen vorhanden? 1-nein, 5-ja
Tragt das Referenzprojekt zur Zielsetzung der Stadt bei? SOFT
1-nein, 5-ja
Ziele 3 3 + -
Gibt es einen stadtischen Verantwortlichen, der das Projekt o
managt und koordiniert? 1-nein, 5-ja roord'”a.“o”v Management & + + + —>
nformation
Liegt formelles Planungsrecht fir das Referenzprojekt vor? HARD

1-nein, 5-ja

Werden informelle Planungsinstrumente eingesetzt?
1-nein, 5-ja

"Erfolgsmatrix" mit Visualisierung der bewerteten Parameter

formelles Planungsrecht

informelle Planungen

A

Nutzer:in

Betreiber:in /
Eigentiimer:in

—

D v C
Stadt/ Quartier
Gemeinschaft

Einschétzung und Bewertung eines Projekts anhand der vier Perspektiven
Nutzer:in, Betreiber:in, Quartier und Stadt

Auswahl und Analyse

Als Grundlage der Herangehensweise wird jeweils die Betrach-
tung aus der Makro- und der Mikroebene herangezogen. Welche
Voraussetzungen, Potenziale, Moglichkeiten und Eigenschaften
haben das Quartier und die Stadt, aber auch: Welche Nutzer:-
innen gibt es heute? Welchen Schutz benttigen sie? Welche
Nutzer:innen soll es moglicherweise in Zukunft geben? Und was
sind jeweils harte, aber auch weiche Standortfaktoren, die Ent-
scheidungen und Entwicklungen beeinflussen?

Betrachtet werden die Referenzprojekte aus verschiedenen Pers-
pektiven (Nutzer:in, Betreiber:in, Stadt und Quartier), woraus
sich die Grundlage fir eine Bewertung der Projekte ergibt - die
,Erfolgsmatrix”. Diese Matrix ist als ein erstes Instrument der Ein-
ordnung zu verstehen, sie bietet die Moglichkeit, anhand konkre-
ter Fragestellungen die Eigenschaften des Projekts zu benennen
und visualisiert diese. Beispielsweise wird die Frage nach dem
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Projekt

Einschatzung
Beurteilung
Handlungserfordernisse
Empfehlungen

Vorhandensein einer Community gestellt, die den Nutzer:innen
eine Plattform bietet, nach einem Ubergeordneten Narrativ und
entsprechender Vermarktung des Projekts, nach der Verknipfung
des Projekts mit dem Quartier und mit stédtischen Zielen und nach
den formellen und informellen Planungsinstrumenten. Das so ent-
stehende ,Reglerschema” bildet die Grundlage fur die inhaltliche
Bewertung und visualisiert erste Zusammenhange zwischen den
einzelnen Parametern, um im Anschluss an die Analyse Hand-
lungserfordernisse und Empfehlungen zur erfolgreichen Entwick-
lung von gemischten Quartieren aufzeigen zu kénnen.



SIEMENSSTADT 2.0, BERLIN-SPANDAU

in Planung, GroBe 73 ha, breite Nutzungsmischung: u.a. Wohnen,
Nachhaltigkeit und Mobilitat

Quelle: © ASTOC ARCHITECTS AND PLANNERS / Moka (Wettbewerbsbeitrag)

@ Wohnen

@ Beherbergung

@ Gewerhe
@ Produktion

Links:
https://www.siemensstadt.siemens.com/de
https://www.siemensstadt-dialog.de/
https://zukunftsorte.berlin/

KATEGORIE A:

NEUE QUARTIERSENTWICKLUNGEN
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Forschung, Produktion, Gewerbe, Bildung, Freizeit; Schwerpunkt

o

Kurzbeschreibung

Das Land Berlin und die Siemens AG haben das gemeinsa-
me Ziel, die 73 ha groBe Flache in Berlin-Spandau, welche ei-
nen wesentlichen Teil des bisherigen Produktionsstandortes von
Siemens in Berlin darstellt, neu zu entwickeln. Mit dem Projekt
"Siemensstadt 2.0" reagiert Siemens mit zukunftsweisenden Ent-
wicklungszielen auf zukinftige Anforderungen des bestehenden
gemischten Quartiers. Die Siemensstadt 2.0 soll ein Ankerpunkt
werden flr die Bemuihungen Berlins, die besten Kopfe der Welt in
den Wirtschaftsraum zu holen und die Wettbewerbsfahigkeit des
Standortes Berlin auf dem internationalen Markt zu sichern. In
mehreren Schritten wird Siemens in den nachsten Jahren das Ge-
biet zu einem offenen Stadtteil entwickeln, der durch das Neben-
einander von Produktion, Forschung, urbaner Nutzungsmischung
mit Wohnen und Bildungsinfrastruktur gekennzeichnet ist. Die
"Siemensstadt 2.0" soll als Beispiel fir zeitgemaBe, nachhaltige
Stadtentwicklung im Bestand gelten (Planen im Bestand, digitale
Planung, ressourcenschonender Bau, CO,-neutraler Betrieb).

Arbeiten, Forschen und Wohnen vereinen: Ziel des Projektes ist
es, die "Siemensstadt 2.0" zu einem erlebbaren, kreativen und
offenen Ort fur Forschung, Technologie, Innovation und Wohnen
zu revitalisieren und mit internationaler Strahlkraft zu entwickeln.
Arbeiten und Wohnen sollen in verschiedener Form eng zusam-
mengefuhrt werden. Geplant ist die Realisierung von rund 3.000
Wohneinheiten in vielféltigen Wohnformen sowie studentisches
Wohnen, Hotels und Boarding Houses. Unterschiedliche Ziel-
gruppen sollen auf engem Raum miteinander leben und arbeiten
kdnnen. Durch die raumlich-funktionale Verzahnung mit den an-
deren Nutzungen soll eine besondere Mischung entstehen, bei
der Stérungen durch Larm vermieden werden, aber urbane Dichte
entsteht.
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QUARTIER

ERFOLGSFAKTOREN

Nutzungsarten: Wohnen + Arbeiten
heute: Siemens (Industrie, Buro, Produktion, Verwaltung,
gewerbliche Nutzungen, Konferenz, Griinderzentrum A32)

Planung: gemischtes Quartier mit Biro, Gewerbe, urbaner
Produktion, Forschung und Entwicklung, Ausbildung, Hotel,
Studentisches Wohnen und Boarding Houses, Wohnen (Ziel-
gruppen: Familien, Singles, Seniorengruppen, Mehrgenerationen-
wohnen, betreutes Wohnen, Wohngemeinschaften), soziale
Infrastruktur, Bildungsinfrastruktur, Einzelhandel und Gastronomie

thematische Schwerpunkte: Verkehrstechnik & Mobilitat, Energie- &
Umwelttechnologie, IT & Automatisierung

Bauliche Struktur
Integration zahlreicher hochwertiger Altbauten, u.a. UNESCO Siedlung
Siemensstadt (angrenzend zur Siemensstadt als Erweiterung erbaut)

Betreiber:innen und Eigentiimer:in
Siemens AG, gewerbliche Betreiber:innen

Eigentiimerstruktur
Siemens AG, GASAG Berliner Gaswerke, Land Berlin

Initiative
Siemens AG, Siemensstadt Grundstlcks-GmbH & Co. KG

Besonderheiten

Siemens als Initiator und Treiber, Siemensstadt konzipiert als offene
Innovationsplattform, gleichzeitig Starkung des Industriestandortes
Berlin.

Ziel des Projektes ist es, das Siemens-Areal in der Siemensstadt zu
einem erlebbaren, kreativen und offenen Ort fur Forschung, Technologie,
Innovation und Wohnen zu revitalisieren und mit internationaler Strahl-
kraft fir Berlin und Siemens zu entwickeln, geférdert wird die themati-
sche Verzahnung von Produktion mit mit Wissenschaft und Forschung.

Gebietstyp

Gewerbegebiet mit flachenintensiven Nutzungen, jenseits der Bahn
gemischter Stadtteil Siemensstadt mit UNESCO Siedlung Siemens-
stadt, ca. 73 ha

Lage
Berlin Spandau, ndher an Spandau Zentrum als Berlin Mitte, Nach-
barschaft zur Neuen Gartenstadt und Flughafen Berlin TXL

Verkehrliche Anbindung
S-Bahn, U-Bahn, Bus, FuB- und Radwege

Offentlicher Raum

Siemensstadt: bislang nicht ausgepragt vorhanden, lediglich StraBen-
begleitgriin, Gebaudevorzonen, allerdings in Planung fur die Siemens-
stadt 2.0

Besonderheiten
zuklnftige Ausprégung als besonders nachhaltiges und integriertes
innovatives Quartier

Ziele auf kommunaler Ebene

strategische Ausrichtung Berlins als innovativer Zukunftsstand-
ort fr Wirtschaft und Wissenschaft Gber kooperative Bauland-
entwicklung

Kommunale Initiative
k. A., allerdings Vereinbarung mit der Siemens AG Uber die Ent-
wicklung (Memorandum of Understanding)

Informelle Planungsinstrumente
stadtebaulicher Wettbewerb, Hochbauwettbewerb,
Beteiligungsformat zur Namensfindung

o Siemens als Initiator und Treiber: integrierte Zielsetzung,
Organisation, Koordination, Finanzierung und Entwicklung
aus einer Hand

o Strategisches und wirtschaftliches Interesse mit langer
zeitlicher Perspektive

o Ein Eigentimer:innen ist Entscheidungstrager, ein Haupt-

nutzer:innen bestimmt das Profil und ermoglicht die weiteren
Nutzungen
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Besonderheiten

Berlin weist sowohl in der forschungsintensiven Industrie als auch in

den wissensintensiven Dienstleistungen die héchste Griindungsrate aller
Bundeslander auf. Die Siemensstadt 2.0 soll ein Ankerpunkt werden fur
die Bemuhungen Berlins, die besten Kopfe der Welt in den Wirtschafts-
raum Berlin zu holen und die Wettbewerbsfahigkeit des Standortes Berlin
in Bezug auf Digitalisierung, Automatisierung und Elektrifizierung auf
dem internationalen Markt zu sichern.

e  Breite Unterstiitzung des Projekts durch die Kommune, das
Land und den Bund, da eine gemeinsame Schnittmenge der
Interessen besteht Win-Win-Situation fir eine breite Gruppe an
Akteur:innen)




WERKSVIERTEL MUNCHEN

in Umsetzung, GroBe rd. 40 ha, breite Nutzungsmischung: u.a. Wohnen, Hotel, Kultur, Gastronomie, Bildung, Freizeit; langer Entwick-

lungsprozess mit Einsatz von Zwischennutzungen

Gebédude Werk 12: Bliros, Gastronomie und Freizeitnutzungen
Quelle: © Ossip van Duivenbode (MVRDV)

@ Wohnen

@ Beherbergung

Werks-
viertel

Miinchen @ Gceverhe

Links:

https://werksviertel.de/
https:/muenchner-forum.de/wp-content/
uploads/2020/03/Standpunkte_03_2020_Gewer-
be-in-der-Stadt.pdf

https://werksviertel-mitte.de/
https://muenchner-forum.de/2016/standpunkte-11-
2016-rund-um-den-ostbahnhof/

KATEGORIE A:

NEUE QUARTIERSENTWICKLUNGEN

Kurzbeschreibung

Im Werksviertel direkt am Munchner Ostbahnhof wird derzeit von
mehreren Eigentiimerparteien die Vision einer modernen, innova-
tiven und lebenswerten Stadt als "zweite Stadtmitte" realisiert. Die
entscheidenden Impulse fir das neue urbane Lebensgefiihl gehen
dabei vom Werksviertel-Mitte aus. Mit seiner Mischung aus um-
funktionierten Industriegebduden (ehemaliges Produktionsgeldande
von Pfanni) sowie den zahlreichen architektonisch markanten Neu-
bauten erzeugt das zentral gelegene Quartier ein groBstadtisches
Spannungsfeld. Hier findet man Loft-Buros, Kunst- und Konzert-
raume, verschiedene Clubs, Werkstatten und Ateliers, Bars und Re-
staurants, Shops sowie Hotels und Freizeitstatten. Hinzu kommen
kinftig Wohnungen, Nahversorgung und Naherholung dank neuer
Grunflachen sowie stadtische Infrastruktur mit Kindergarten und
einer Grundschule.

Das ,Werksviertel“ hat in den letzten 20 Jahren einen turbulenten
Wandel durchlaufen. Das jetzt absehbare Endergebnis war dabei
nicht von Anfang an vorherzusehen. Der Bezirksausschuss Berg
am Laim, zu dessen Gebiet das Werksviertel gehort, konnte die-
sen Wandel Uber 20 Jahre konstant begleiten. Wendepunkte in
der Entwicklung des Quartiers waren u.a. die Entscheidungen
der Eigentimer:innen, Teiler der Flachen mit neuem Konzept und
neuem Namen als , Kultfabrik“ selbst zu betreiben, sowie Teile der
bestehenden Gebdude zu erhalten und die Neubauten daraus zu
entwickeln und zu ergdnzen. Das Projekt wurde so in einzelne,
handhabbare Teile und Abschnitte zerlegt. Die Umsetzbarkeit
wurde einfacher und vorstellbarer fir die Beteiligten. Altes konnte
fortgefthrt werden, Neues nach und nach dazu kommen. Dieses
Nebeneinander von Alt (Kultfabrik) und Neu (Werksviertel) machte
es zudem nétig, das Geldnde auch fir andere Nutzer:innengruppen
attraktiv zu machen, so dass nun breite Zielgruppen angesprochen
werden, die fir mehr Urbanistét im Quartier sorgen werden.
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ERFOLGSFAKTOREN

Nutzungsarten: Wohnen + Arbeiten

Wohnen (1.145 WE, Anteil Wohnen am Gesamtprogramm rd. 25%),
Biros, Konzertsaal, Markthalle, Gastronomie, Einzelhandel, Hotel,
Sport, Kindergarten, Grundschule, Bewohner:innentreffs

Bauliche Struktur
ehemaliges Pfanniwerksgelande mit erhaltenswerter Gebaudesubs-
tanz, sowie weitere Gewerbeareale (u.a. Zlindapp, Optimol)

Besonderheiten

Kooperative und dynamische Masterplanung mit einem Masterplaner
als ,Vermittlungsinstanz* (Steidle Architekten) zwischen Investor:innen,
Eigenttimer:innen und Stadt/ Verwaltung und Berater der Eigentimer:in-

nen.

werksviertel

Betreiber:innen und Eigentiimer:innen

verschiedene private Eigentlimer:innen, sowie Stadt Minchen;
Das Areal des Werksviertels hat eine GroBe von 39,5 Hektar, von
denen sich 34 Hektar in Privatbesitz befinden und 4,1 Hektar der
Stadt Mtnchen gehoren.

Initiative

Stadt Mtnchen, private Eigentimer:innen und Betreiber:innen in
Kooperation

2001 lobt die Stadt Miinchen flr das Gebiet (damals ,Rund um den Ost-
bahnhof“ mit 115 Hektar), einen stadtebaulich-landschaftsplanerischen
Ideenwettbewerb aus. Auf Grundlage des Siegerentwurfs erstellte das
Referat fur Stadtplanung und Bauordnung einen Strukturplan in mehre-

ren Varianten, die nach langen Verhandlungen in einen Strukturkonzept mun-
deten (Ziel: Erhalt von Bestandsgebauden und Bestandnutzungen). AuBerdem
wurde das Plangebiet von 115 auf 39,5 ha reduziert (freiwilliges gesetzliche
Umlegeverfahren mit Zustimmung aller Eigentimer:innen). Auf dieser Grund-
lage wurde der B-Plan aufgestellt.

Besonderheiten

Im Laufe des langen Planungsprozesses wurden die Zielsetzung und He-
rangehensweise mehrfach neu ausgerichtet (z.B. kein reiner Burostand-
ort, Zerlegung des Gebiets "Rund um den Ostbahnhof" in Teilbereiche,
Erhalt alter Baustruktur und vorhandenen Nutzungen). Ab 2012 wurde
die Marke "Werksviertel" etabliert: Branding als wichtiger Bestandteil der
Quartiersentwicklung.

Gebietstyp
Die Vergangenheit des Werksviertels war gepragt von Industrie und
Gewerbe — Pfanni, Zindapp, Optimol. Die Gegenwart und Zukunft
gehoren vor allem der Forschung, Entwicklung, Medien und Krea-
tivbranche.

Lage
zentral Nahe Ostbahnhof ("zweite Stadtmitte")

Verkehrliche Anbindung

sehr gute verkehrliche ErschlieBung in unmittelbarer Nahe des Ostbahn-
hofs;

Radrouten ziehen sich kunftig vom Ostbahnhof bis nach Trudering, Wald-
und Neuperlach

Offentlicher Raum

Neue Wegebeziehungen durch das Quartier verbinden Berg am Laim
und Haidhausen, Ramersdorf und den Ostbahnhof. Der Grinanteil liegt
im Ausgangszustand bei 14 Prozent, 80 Prozent der Fléche ist versie-
gelt. Planung: Insgesamt sollen sieben Hektar Grin- und Freiflachen
entstehen.

Ziele auf kommunaler Ebene

Transformation der groBen innerstadtischen Flache in ein innovati-
ves mischgenutzes Quartier mit groBer Strahlkraft in zentraler Lage,
das die umgebenden Quartiere verbindet und aufwertet, unter
Bericksichtigung stadtischer Ziele

Kommunale Initiative
Auslobung von Planungswettbewerben, Aufstellung eines Struktur-
plans, kontinuierliche Begleitung des Projekts

Informelle Planungsinstrumente
stadtebaul.-landschaftsplanerischer Ideenwettbewerb, Struktur-
konzept, Masterplan, Zwischennutzung (Initiative Investor:innen),
Gestaltungsleitfaden (Anspruch der "zweiten Stadtmitte"), Bereit-

e  Offener Umgang mit Planungsprozess, Mut zur Richtungs-
anderung / Neuorientierung, Engagement der beteiligten
Akteur:innen (Stadt, Eigentiimer:innen, Investor:innen)

e  Transparenz und offener Umgang mit B-Planverfahren,
Zulassung von Befreiungen, Schaffung von Vertrauen durch
u.a. konstanten Projektmanager

e  Offenheit und Flexibilitat bei der Quartiersprogrammierung
durch entsprechende planungsrechtliche Baugebiets-
festsetzungen

e Sicherung der Vielfaltigkeit / Diversitat fir mehr Urbanitat:
Ansprache unterschiedliche Nutzer:innengruppen

o Definition kleinerer Gebietsumgriff mit besserer Handhabbar-
keit: Gebietsunterteilung / Umlegung als zentralem Instrument
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stellung der sozialen Infrastruktur (Schule), Wettbewerbe und Mehrfachbe-
auftragungen

Formelle Planungsinstrumente

Umlegungsverfahren , Aufstellung einfacher und qualifizierter Bebauungs-
plan, stadtebauliche Vertrage, Vergabe nach unterschiedlichen Vergabe-
verfahren

Besonderheiten
Ziel der Planung: Gewerbe, MK, WA so nah wie méglich zusammenzuschie-
ben; enge Abstimmung mit der LH Minchen v.a. in Bezug auf Larm-
kontingentierung ist hier von groBer Bedeutung. Einzelne Quartiersbausteine
wurden parallel zum B-Planverfahren realisiert: engagierte Durchfiihrung
seitens Stadtplanung, auch bei Themen Abstandsflachen, Nutzungen,
Bebauungsplanfestsetzungen, Werbekonzept
(alle auBerhalb der Norm).

o Kooperative und dynamische Masterplanung / ,,Vermittlungs-
instanz Masterplaner (Steidle Architekten) als Vermittler
zwischen Investor:innen, Eigentiimer:innen und Stadt / Verwaltung

o Breiter Nutzungsmix mit Ankernutzungen und ikonischen
Architekturkdrpern sowie Anspruch hochster Gestaltungsqualitat
(Entwicklung Gestaltleitfaden, vertragliche Sicherung)

e  Vermarktung/ Branding des Werksviertels als wichtiger Bestandteil
der Quartiersentwicklung

e  Umlegungsverfahren und privat geregelter Wertausgleich zwischen
den Grundsttickseigentiimer:innen entsprechend Festsetzung im
Bebauungsplan



KREATIVQUARTIER POTSDAM

in Planung, GroBe rd. 24.500 m2 BGF, Kultur - und Kreativviertel mit Wohnen und ergdnzenden Nutzungen; Schwerpunkt Beteiligungs-

prozess

b, AL e

Visualisierung
Quelle: © Michels Architekturbiiro GmbH

_ @ Wohnen
Kreativ-
Quartier

Potsdam

@ Dienstleistung

Links:
https://www.potsdamermitte.de/index.php?id=177
https://www.kreativquartier.blog/projekt
https://glockenweiss.de/kreativquartier-village/
https://mic-arc.de/de/projekte/2007

KATEGORIE B:

QUARTIER URBANER PRAGUNG

Kurzbeschreibung

Der kunftige Standort der Kultur- und Kreativwirtschaft an der
Plantage in der Potsdamer Mitte soll nicht nur langfristig gesichert,
sondern auch so gestaltet werden, dass diese Akteur:innen sich
starker im offentlichen Raum zeigen und in diesen wirken kénnen.
Die Kultur- und Kreativwirtschaft ist eine Wachstumsbranche, die
mit ihren vielfaltigen und interaktiven Vernetzungen eine beson-
dere Rolle fur Potsdam als Ort der Wissenschaft und innovativen
Wirtschaft einnimmt. Im Zusammenspiel der Gebdude und Frei-
flachen entsteht eine dorfartige Struktur, das ,Village®, das den
unterschiedlichen Nutzungsanforderungen gerecht wird und
durch variable Bewegungsraume vielfaltige Interaktionen ermog-
licht. Das Kreativ Quartier wird ein Ort sein, der durch seinen
Nutzungsmix eine Belebung zu allen Tageszeiten erféhrt. Die
Bespielung der Erdgeschosse mit offentlichen Nutzungen soll
die Vernetzung zwischen Nutzerinnen und Nachbarschaft unter-
stiitzen und foérdern. Gassen und Passagen in der Erdgeschoss-
ebene stellen einen flieBenden Ubergang zwischen Quartier und
Umgebung her und laden zur Vernetzung ein.

Das Kreativ Quartier soll ein Standort werden, der wirtschaftlich
unabhéngig und nachhaltig ist und auf professionell, erwerbs-
orientierte Nutzungen ausgerichtet ist. Die besondere Chance des
Quartiers liegt in der Vielfaltig- und Vielschichtigkeit der branchen-
Ubergreifend agierenden Akteur:innen, die sich gegenseitig be-
reichern und beférdern. Der Standort soll einen lebendigen Mix
aufzeigen: Produktionsstétte, dffentlicher Begegnungsraum, Treff-
punkt und Wohnort - und Kombinationen dieser Nutzungen. Ent-
sprechend mussen Architektur und Raume multifunktional und
flexibel sein, so dass sie sich verandernden Nutzer:innen und An-
forderungen anpassen.
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Nutzungsarten: Wohnen + Kreativstandort
kleinteilige Kultur- & Kreativwirtschaft, Wohnen und Gastronomie

Bauliche Struktur
stadtischer Block, Alte Feuerwache mit Rechenzentrum,
rund 20.000mz2 NF / 24.500 m? BGF

Besonderheiten

Ziel ist die Schaffung eines Ortes, an dem sich die bestehende
Kunstlerszene im o6ffentlichen Raum sichtbar machen und in
diesen wirken kann und die entsprechende Atmosphéare und
Arbeitsbedingungen vorfindet.

Die Akteur:innen zielen dabei auf einen hohen Grad an Selbstbestim-
mung ab und wollen sptrbar als gesellschaftlicher Faktor wirken.

Betreiber
Projektentwickler als Bautrager: Glockenwei
Projektmanagement/Projektsteuerung: KVL Bauconsulting, Berlin

Eigentiimer:innen
Sanierungstrager Potsdam GmbH als Treuhdnderin der Landes-
hauptstadt Potsdam und Eigentimerin des Planungsareals

Initiative
Stadt Potsdam mit Sanierungstrager ProPotsdam und Vertretern
der Kreativwirtschaft

Besonderheiten

interaktiver Beteiligungs- und Mitwirkungsprozess von der Idee bis zur
Umsetzung als Novum und beispielgebend fir ein gemeinsames Handeln
von Politik, Verwaltung und Nutzer:innen

(Masterplan: MVRDV, Rotterdam, Sieger des Werkstatt- und Dialog-
verfahrens: Michels Architektenbtiro, Berlin)

Investition
Gesamtinvestition ca. 85 Mio. Euro

Gebietstyp
kleinteilige innerstadtische Umgebung, historisch gewachsen
in der historischen Mitte Potsdams

Verkehrliche Anbindung
Néhe HBF, sehr gute Anbindung (Tram, Bus, zu FuB)

Offentlicher Raum
kleinteilige 6ffentliche Platze an den Ubergéangen zur Stadtstruktur

Besonderheiten
Das Gebiet ist Teil einer Achse offentlicher, kreativer Orte in der Pots-
damer Mitte.

Ein vorhandener Bebauungsplan und Bestandsgebaude sind zu beach-
ten bzw. zu integrieren,

Anderung der Festsetzung Mischgebiet (MI) in den Baugebietstyp
Urbanes Gebiet (MU) wurde durchgefiihrt zur Ermoglichung des Projekts.

Ziele auf kommunaler Ebene
Innerstadtische Entwicklung, Nutzung der Potenziale der Kreativ-
wirtschaft, Schaffung eines zukunftsfahigen Ortes

Kommunale Initiative
Stadt Potsdam mit Sanierungstrager ProPotsdam und Vertretern
der Kreativwirtschaft

Informelle Planungsinstrumente

Szenarioworkshop zur Zielfindung der Standortentwicklung (Stadt,
Pro Potsdam und Vertreter Kreativwirtschaft), Machbarkeitsstudie,
Konzeptverfahren zur Vergabe der Grundstticke (ProPotsdam),

e Enge und kontinuierliche Zusammenarbeit zwischen Kommune,

Kreativwirtschaft und Sanierungstrager von der Idee bis
hin zur Umsetzung unter Einsatz breiter und interaktiver
Beteiligungsverfahren

e Vielstufiges Entwicklungsverfahren von Szenarioworkshop
Uber Machbarkeitsstudie, Konzeptvergabe und Planungs-
wettbewerben

e Anspruch der Projektentwickler (GlockenweiB, urspriinglich
Architekten): finanzielle Rendite immer mit einem Mehrwert
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Anhandgabeverfahren, architektonische Weiterentwicklung der Master-
planung im Werkstatt- und Dialogverfahren (Projektentwickler Glocken-
weiB, 6 Architekturburos), Konkretisierung Gestaltungskonzept im Dialog-
prozess mit Fachleuten und Vertretern der Kultur- und Kreativwirtschaft

Besonderheiten
Die Stadtverordnetenversammlung beauftragte im AnschluB an den
Szenarioworkshop eine Machbarkeitsstudie mit Potenzialanalyse fur die
Kultur- und Kreativwirtschaft in Potsdam: Standortprofil und die daftr
erforderlichen Baulichkeiten, Herausarbeitung von Investitions- und
Betreibermodellen, Anforderungen an Grundstlcksvergabeverfahren und
die dafur erforderlichen Handlungs- und Umsetzungsschritte. Auf dieser
Grundlage wurden ein Grundstlucksvergabeverfahren zur Konkretisierung
der Nutzungs- und Baustruktur durchgeftihrt.

fiir die Stadtgesellschaft, Arbeitsweise: immer unter Einbindung
lokaler Partner:innen, sozialer Projekte etc., Durchftihrung von
Wettbewerben und Bildung von Teams

e Hohe Ubereinstimmung des anvisierten Quartiersprofils mit
Eigenschaften des Ortes und vorhandenen Akteur:innen: vor-
handene historische Bausubstanz in bester Lage trifft auf breit
aufgestellte Kreativwirtschaft



LOKSTADT WINTERTHUR, CH

in Umsetzung, GroBe rd. 20 ha, Nutzungsmischung: vielfaltige Wohnformen (50%), Arbeiten, Bildung und Freizeit; Entwicklung aus
einer Hand auf ehemaligem Industrieareal
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Visualisierung zentraler Dialogplatz
Quelle: © Implenia

@ Wohnen
@ Beherbergung

Lokstadt

Winterthur

Links:

https:/www.lokstadt.ch
https://stadt.winterthur.ch/themen/leben-in-wintert-
hur/planen-und-bauen/gebiets-und-arealentwick-
lung/lokstadt
https://implenia.com/medien/artikel/lokstadt-als-
2000-watt-areal-bestaetigt/
https://www.swiss-architects.com/de/architec-
ture-news/hintergrund/das-wunder-von-winterthur

KATEGORIE B:

QUARTIER URBANER PRAGUNG

Kurzbeschreibung

Mit dem Bau der Lokstadt auf dem zentral gelegenen Gelande des
ehemaligen Werk 1 als Teil des Sulzerareals entsteht ein neuer
Winterthurer Stadtteil, der sich um den griinen Dialogplatz herum
gruppiert. Die vielfaltige Nutzung der Lokstadt als Wohn-, Arbeits-
und Freizeitort tragt wesentlich zur Lebendigkeit des neuen Stadt-
quartiers bei. Der Mix von verschiedenen Wohnformen entspricht
dem Stadtgedanken: das Miteinander verschiedener Bevolke-
rungsgruppen kennzeichnet die Atmosphare in der Lokstadt.

Fur eine gute soziale Durchmischung wird mindestens ein Drittel
des Wohnraumes gemeinn(tzig oder preisglinstig sein, mit einem
hohen Anteil an Genossenschaftswohnungen. Es entstehen drei
unterschiedlich hohe Hochhauser, wovon das Dachgeschoss des
hochsten 6ffentlich zuganglich wird. Der Kommunale Gestaltungs-
plan schafft nebst den grossformatigen Neubauten auch groB-
zlgige offentliche Freirdaume. Die Erdgeschosse rund um den
zentralen Dialogplatz sind flr Laden, Restaurants und weitere
publikumsorientierte Nutzungen reserviert. Mit der Umnutzung
von geschltzten Industriehallen bleibt der identitatsstiftende
Bezug zur Industriegeschichte erhalten. Wie die Altstadt und das
Ubrige Sulzerareal wird auch die Lokstadt zur weitgehend auto-
freien Fussgangerzone.

Das breit angelegte Nachhaltigkeitskonzept umfasst neben dem
ressourceneffizienten Bauen auch Aspekte wie soziale Vielfalt,
Raumkomfort, Aufenthaltsqualitat und Stadtkultur-Férderung. Die
Lokstadt wird nach den Zielen der 2000-Watt-Gesellschaft ent-
wickelt und wird das erste Areal mit dem Zertifikat «2000-Watt-
Areal». Die Stadt Winterthur hat sich zusammen mit den Ent-
wicklern intensiv mit Auswirkungen des Klimawandels auf das
neue Quartier auseinandergesetzt und misst dem nachhaltigen
Management des lokalen Mikroklimas besondere Bedeutung zu.
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Nutzungsarten: Wohnen + Arbeiten, Bildung und Freizeit
Wohnen (Eigentums-, Miet-, genossenschaftliche Wohnungen,
insgs. Uber 750, davon 30% preisglnstig), Markthalle, Manufak-
turen, Co-Working-Space, Hotel, Blro, Dienstleistung, Geschéfte,
Start-Ups, Ausstellung und Veranstaltung, Forschung; rund
120.000 m?

Bauliche Struktur
vormals Industrieareal: ehemalige Industriegebaude und -hallen auf
dem Gelénde

Besonderheiten

Geplant sind u.a. drei unterschiedlich hohe Hochhauser, wovon das
Dachgeschoss des héchsten, 80-100 m hohen Hochhauses ,,Rocket”
offentlich zuganglich wird.

lokstadt®

Betreiber
Bau- und Baudienstleistungsunternehmen Implenia

Eigentiimer:innen
Implenia (Flachen) / k.A.

Initiative
Implenia als GroBentwickler des gesamten Sulzerareals

Besonderheiten
Das gesamte Sulzerareal wird bereits seit 30 Jahren groBmaBstab-
lich entwickelt.

Das Nachhaltigkeitskonzept fur die Lokstadt umfasst neben Umwelt-
aspekten, Energiebilanz und dem ressourceneffizienten Bauen auch
Aspekte wie Wohlbefinden der Bewohner:innen, soziale Vielfalt, Raum-
komfort, Aufenthaltsqualitat und Stadtkultur-Foérderung.

Die Lokstadt wird als Gesamtquartier geplant und kalkuliert, so dass sie
in ihrem Nutzungsmix auch wirtschaftlich nachhaltig funktioniert.

Gebietstyp
Transformation vom Industrieareal zum neuen Stadtteil, rund 20 ha

Lage
stidwestlich vom Hauptbahnhof Winterthur in zentraler Lage

Verkehrliche Anbindung
sehr gut (Bus, Bahn)

Offentlicher Raum
wird nachhaltig und klimagerecht gestaltet, autofrei

Besonderheiten

Ehemaliges Industrieareal: Einbezug vieler historischer Bauten mit inno-
vativen Nutzungskonzeoten sichert den Bezug zur Identitat des Ortes.
Hoher Anspruch an Nachhaltigkeit, preisgtinstigen Wohnraum, gross-
zlgige Freirdume sowie den Erhalt historisch wertvoller Bauten.

Die Lokstadt wird nach den Zielen der 2000-Watt-Gesellschaft entwi-
ckelt und wird das erste Areal mit dem Zertifikat «2000-Watt-Areal» von
Winterthur.

Klimagerechte AuBenraumgestaltung: Management des lokalen Mikro-
klimas als wichtiges Ziel.

Ziele auf kommunaler Ebene
nachhaltige Transformation des Industrieareals zu einem hochwer-
tigen und gemischten Stadtteil

Informelle Planungsinstrumente

stadtebauliche Planungswettbewerbe (u.a. Werkstatt 90 — Stadt-
entwicklung Winterthur), architektonische Planungswettbewerbe flir
einzelne Baufelder, Zwischennutzungen, zwei offentliche Betei-
ligungsformate zur Freiraumgestaltung

e  Entwicklung als GroBprojekt aus einer Hand durch Implenia
(fuhrendes Bau- und Baudienstleistungsunternehmen der
Schweiz), eingebettet in das noch gréBere Gebiet des Sulzer-
Areals (Entwicklung seit 30 Jahren)

e Bewusst gestaffelte Realisierung mit Planung der Teil-
abschnitte

e  Gesamtpaket an stadtvertraglichen Aspekten (Klima,
Nutzungsmischung, offentlicher Raum, Verkehr) wird durch
den Bauunternehmer getragen, der eine eigene Gesamt-
bewertung Nachhaltiges Bauen vertritt (GeNaB®)
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Formelle Planungsinstrumente
Kommunaler Gestaltungsplan ,Sulzerareal Werk 1“ , Referendums-
abstimmung Gber ,,Bauordnung*

Besonderheiten

Implenia ist als Haupteigentiimerin des Areals verantwortlich fur die
Planung und den Bau der Freiraumflachen von rd. 21.000 m?, die nach
Fertigstellung kostenlos der Stadt Gibertragen werden. Gemass dem
Gestaltungsplan Ubernimmt die Stadt schrittweise den Aussenraum und
sorgt fir den Betrieb und Unterhalt.

e Denkmalgeschutzte historische Bausubstanz als Identitatsgeber

e  Realisierung von stadtischer Dichte unter Hervorhebung der
Vorteile ebendieser (Klimaaspekte, Nutzungsmischung)

e Sulzerareal gesamt: gradueller Fortschritt der Arealentwicklung
durch Zwischennutzungen wie die Architekturfakultat der ZHAW;
Entwicklung spezieller Bauordnungen fir Zwischennutzungen
seitens der Stadt




PALOMA-VIERTEL ST. PAULI, HAMBURG

in Planung, GebietsgroBe rd. 6.200 m? / 28.000 m? GF, Nutzungsmischung: Wohnen, Gastronomie, Freizeit, Soziales mit hoher Dichte
in zentraler Lage; Schwerpunkt langwieriger und kontroverser Beteiligungsprozess
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Visualisierung Spielbudenplatz
Quelle: © NLBel_Rendering © ponnie_images

. Wohnen
@ Beherbergung
. Dienstleistung

Paloma

Hamburg

@ cGewerhe

Links:

https:/www.paloma-viertel.de

https:/planbude.de
https://www.hamburg.de/pressearchiv-fh-
h/13591070/2020-02-13-bsw-fb-paloma-viertel/
https://www.welt.de/regionales/hamburg/artic-
le208767297/Streit-beigelegt-Kann-das-Hambur-
ger-Paloma-Viertel-zum-Vorbild-fuer-andere-werden.
html

KATEGORIE B:

QUARTIER URBANER PRAGUNG

Kurzbeschreibung

Im Jahre 2013 war die Diskussion Uber das Esso-Grundstick
auBerst verfahren: Die Bayerische Hausbau als Grundeigentiimerin
will das Gebadude abreiBen und das Grundstlick neu bebauen,
starke Krafte im Stadtteil lehnen dies vehement ab und Verwaltung
und Politik winschen sich neuen Wohnungsbau im Einvernehmen
mit den Beteiligten. Alle Einigungsversuche scheitern und zuletzt
schaffen die Gebaude selbst eine neue Ausgangslage: Sie drohen
einzustlrzen und missen evakuiert und abgebrochen werden.
Damit war ein Neustart gefragt. Alle Beteiligten waren gefordert,
sich Uber ein Vorgehen zu einigen, ohne ihre Interessen aus den
Augen zu verlieren.

Es folgten ein breites Blrgerbeteiligungsverfahren und zwei er-
folgreiche Planungsverfahren. Die PlanBude, eine interdisziplinare
Gruppe mit Mitgliedern aus Kunst, Planung und sozialer Arbeit,
hat im Auftrag des Bezirksamts Hamburg-Mitte den gesamten
Stadtteil mit einem hohen Beteiligungsgrad von fast zehn Prozent
beteiligt. Sie hat den "St. Pauli-Code" ermittelt, der die Grundlage
fur die folgenden Verfahren bildete.

ZeitgemaB ist dabei unter anderem der Ansatz, eine hohe bau-
liche und eine hohe Nutzungsdichte zu schaffen, die immer noch
wohnlich ist. Die St. Pauli-typische Wohnungsmischung aus Uber-
wiegend kleinen Mietwohnungen und geférdertem Wohnungsbau,
ergdnzt um einen Anteil fir Baugemeinschaften, ist dem Stadt-
teil angemessen und hilft, die Einwohnerstruktur zu erhalten. Ein
zukunftsweisendes Experiment liegt in dem von der Bayerischen
Hausbau gemachten Angebot, Uber einen angemessenen Anteil
von wirtschaftlich sicheren Nutzungen wie Hotels oder Einzel-
handel auch subkulturelle bzw. stadtteilbezogene Nutzungen, die
auf glinstige Mieten angewiesen sind, zu ermoglichen.
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Nutzungsarten: Wohnen + Arbeiten, Freizeit, Soziales

200 Wohnungen (40% frei finanziert, 40% gefordert, 20% genos-
senschaftliches oder gemeinschaftliches Wohnen, nur Mietwoh-
nungen), Bars, ein Livemusik-Club, kleinteiliges Gewerbe (St. Pauli
affin und teilw. stark subventioniert), 2.500m? "Subkultur und
Innovationscluster”, Hotel, Nahversorgung

insgesamt 28.700 m? Geschossflache, jeweils zu gleichen Teilen
Wohnen und Gewerbe

Bauliche Struktur
ehemalige Esso-Hochhéauser, die aus Einsturzgefahrdungsgriinden
abgerissen werden mussten -> Neubau

Besonderheiten

Integration von sozialem Treffpunkt, 6ffentlich zuganglichen Dachflachen
zum Skaten, Kletterwand, Stadtbalkon fur alle, Quartiersgasse

2013 initiative Griindung der PlanBude als transdisziplinares Planungs-
biro aus den Feldern Kunst, Architektur, Urbanistik, soziale Stadtteil-
arbeit, Musik und Kulturwissenschaft, 2014 Beauftragung der PlanBude
mit einem vorgezogenen Birgerbeteiligungsverfahren durch den Bezirk.
PlanBude als tritt als Vertreterin der Interessen der Stadtteilinitiativen
auf, Bezirksamt und Bezirkspolitik als Begleiter und Moderatoren des
Beteiligungsprozesses, der mit einem sehr hoher Anteil der Beteiligung

der Burger:innen stattfand.

Betreiber:innen und Eigentiimer:innen
Projektentwicklung Bayerische Hausbau

Initiative

zunachst eigenstandige Entwicklung der Bayerischen Hausbau, die
auf groBen Widerstand in der Anwohnerschaft traf, der den "Plan-
Bude-Prozess" ausléste und zu einer gemeinsamen Entwicklung
von Investorin, Stadt und Birger:innen fihrte

Besonderheiten
Der "St. Pauli Code" wurde als Ergebnis der Burgerbeteiligung nach
den Eingaben der Burger:innen festgesetzt (Ziele: Unterschied-

lichkeit statt Homogenitat, Kleinteiligkeit, glinstig statt teuer, Originalitat
und Toleranz, Aneignung und Lebendigkeit, Experiment und Subkultur
sowie Freiraum ohne Konsumzwang). Damit sollte die typische Nutzungs-
mischung erhalten und die Einwohnerstruktur fortgeschrieben werden.
Er mindete in einem Eckpunktepapier zwischen Eigentiimer:innen, Plan-
Bude und Bezirk, das als Grundlage fur die Planungswettbewerbe diente.

.---"'""'———_-—-

LOMA
PALTEL
VIERTEL

Gehietstyp
verdichtetes Innenstadtquartier
rund 6.200 m? Plangebiet

Lage
innerstadtisch auf dem Kiez St. Pauli

Verkehrliche Anbindung
sehr gut

Besonderheiten
Das Projekt ist Teil vom Kiez St. Pauli.

Die Gentrizifierungsdebatte und der Streit um den Erhalt der Esso-Hoch-
hauser pragte den Prozess. Letzterer wurde durch den drohenden
Einsturz der maroden Bausubstanz und die daraus folgende Evakuierung
der Bewohner:innen beendet.

Der Nutzungs- und Wohnungsmix wurde letztendlich durch die Zu-
stimmung der Blrger:innen zu einer hoheren Dichte ermoglicht.
Wirtschaftlich weniger attraktive Nutzungen konnten durch rentablere
querfinanziert werden.

Ziele auf kommunaler Ebene
integrierte Weiterentwicklung des Kiezes unter Erhalt des Charak-
ters

Kommunale Initiative

Beauftragung der PlanBude, Begleitung Entwicklungsprozess und
Verhandlungen, Kauf des Baufelds 5, Griindung "Agentur fir Bau-
gemeinschaften" in der Behorde fur Stadtentwicklung und Wohnen

Informelle Planungsinstrumente

,PlanBude-Prozess*” Uiber 6 Monate (als friihzeitige Burgerbeteili-
gung, aus Protestaktion entstanden), stadtebauliches Workshop-
verfahren, hochbauliches Workshopverfahren und ¢ffentliche
diskussion, Ideenwettbewerb Namensfindung und Logofindung

o Biirgerinitiative, die um die Erhaltung ihres des Kiez kdmpfte,
und die nach jahrelangen Auseinandersetzungen zu einem
neuen Ansatz mit umfassendem Beteiligungsprozess fiihrte
der erfolgreiche "PlanBude-Prozess" mit einem sehr hohen
Anteil an Beteiligung, sowie die gelungene Ubertragung der
Burgereingaben in ein diskussionsfahiges Programm

e  Verhandlungserfolg zwischen Investorin, Stadt und Burger:-
innen, durch alle Beteiligten mit hohem Aufwand erreicht

e  Engagement der Bezirksamtes: Offenheit und sténdige Ver-
mittlung, Durchfiihrung intensiver Verhandlungen zwischen
Bezirksamt und Investorin

e Mitwirkungsbereitschaft und Zugkraft der Investorin
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Formelle Planungsinstrumente

Angebotsbebauungsplan (da die Eigentimerin sich offenhalten wollte,
einzelne Baufelder wahrend des Bebauungsplanverfahrens an weitere
Vorhabentrager zu verauBern; MK und MU mit vertikaler Nutzungs-
mischung als Festsetzung), komplexer stadtebaulicher Vertrag als
Bestandteil des B-Plans

Besonderheiten
Die Stadt Hamburg kauft schliesslich Baufeld 5 (schlusselfertig) zur

Sicherung fur Baugemeinschaften und soziale Nutzungen ("soziales

Herz" des Projekts) und letztendlich zur Sicherung des ganzen Projekts,
und grtindet die Agentur flr Baugemeinschaften. Finanziert durch einen
Sanierungsfond der Stadt kann der Club Molotow an seinen alten Ort
zurtickkehren, fester Mietzins tber 25 Jahre.

o Einvernehmliche Entwicklung des St. Pauli Codes als Grundlage fiir
weitere Verfahrensschritte (gemeinsam erarbeitetes Eckpunkte-
papier)

Intensiver Qualifizierungsprozess auf Basis des Eckpunktepapiers
Enger rechtlicher Rahmen (Bebauungsplan, stadtebaulicher Vertrag)
Ermoglichung der Querfinanzierung der weniger gewinnbringenden
Nutzungen durch hdhere Dichte und damit mogliches kommerziel-
les Programm

e  Ausnahmehafte Entscheidung der Stadt zum Erwerh des Baufelds 5
(Ultima Ratio) und damit Ermoglichung des sozialen Programms,
ohne finanzielle Gewinne erzielen zu mdssen, sowie finanzielle
Forderung

e Hohes politisches Engagement



ALTER SCHLACHTHOF KARLSRUHE

Arealentwicklung weitgehend abgeschlossen, GebietsgroBe rd. 7 ha, Nutzungsmischung: Kunst und Kultur, Kreativ- und Griinderszene;
Besonderheit: Umsetzung zu 100% aus stadtischen Mitteln, Wohnnutzung ausgeschlossen

Py e R} N

Luftfoto
Quelle: © ASTOC ARCHITECTS AND PLANNERS / Jeff Mirkes

Alter
chlachthof

Karlsruhe
@ cGeverhe

Links:

https://alterschlachthof-karlsruhe.de/leitbild/
https://karlsruherfaecher.de/projekte/alter-schlacht-
hof-karlsruhe
https://alterschlachthof-karlsruhe.de/inhalte/48/D/
AS2015_EinblickeAusblicke.pdf
https://alterschlachthof-karlsruhe.de/inhalte/48/D/Infor-
mationsbroschuere_Alter_Schlachthof.pdf

KATEGORIE C:

QUARTIER GEWERBLICHER PRAGUNG

e — 7

Kurzbeschreibung

Der ehemalige Schlachthof befindet sich in relativ zentraler Lage
unweit der Innenstadt im Osten der Stadt Karlsruhe. Aufgrund
seiner Nutzung am frilheren Rand der Stadt gebaut und klar
durch eine Umfassungsmauer von der Umgebung abgegrenzt,
war der Ort stets sehr introvertiert und abgeschirmt. Die Konzept-
entwicklung zur Umwandlung in den "Kreativpark Alter Schlacht-
hof", die der Umsetzungsphase vorausging, durchlief mehrere
Stadien und fand u.a. im Rahmen zur Bewerbung um den Sta-
tus als Europdische Kulturhauptstadt auf Initiative des Oberbur-
germeisters statt. Eigebettet war das Schlachthofareal dabei in
die Plane fur die Stadterweiterung Ost., die ihren Anfang in den
1990er Jahren hatten. In den Planungsprozess bezog die Stadt
Karlsruhe neben den z. T. bereits ansassigen Kunstler:innen und
Initiativen auch Expert:innen sowie Blrger:innen ein. Im Experten-
workshop ,Kreativpark Ostaue” z.B. erarbeiteten Vertreter:innen
der Burger:innenschaft zusammen mit Expert:innen das Leitbild
und Nutzungskonzept fur das Areal.

Unter der Projektleitung der Karlsruher Facher GmbH wurden in
enger Zusammenarbeit mit Kulturamt und dem Verein "ausge-
schlachtet e.V." folgende grundlegende Ziele verfolgt: Schaffung
von Raum fUr Kreative und Kulturschaffende, Bindelung von
vorhandenen Potenzialen, Ermdglichung von Synergien auf dem
Areal und mit dem stadtischen Umfeld, nachhaltige Stadtent-
wicklung durch Umnutzung und Ansiedlung innovativer und zu-
kunftsfahiger Arbeitsplatze. Der 6ffentliche Raum wird dabei zum
Aufenthalt, zur Begegnung und als Kommunikationsort bereit-
gestellt. Die Gebdude des Alten Schlachthofes, wie zum Beispiel
die Schweinemarkthalle, der Schweinestall oder die Fettschmelze,
wurden nach denkmalpflegerischen Gesichtspunkten saniert und
umgenutzt. Alle Bestandsgebaude des Schlachthofes stehen im
Eigentum der Facher GmbH, die die Projektentwicklung und -um-
setzung als rein stadtisches Projekt durchgefihrt hat.

26

NUTZER

o
Ll
@
Ll
o=
—_
Ll
(=]

QUARTIER

ERFOLGSFAKTOREN

Nutzungsarten: Kreativszene und Freizeitangebot

Birordume, Ateliers und Werkstatten flr Gewerbetreibende aus der
Kultur-und Kreativwirtschaft

Nutzungen: u.a. Ateliers, Buroflachen, Gastronomie, Veranstal-
tungsrdume, Werbemarkt, Konzerte, Musik- und Kulturzentrum,
Menschenrechtszentrum

Bauliche Struktur

historisches Schlachthofareal mit sanierten und nach denkmal-
pflegerischen Gesichtspunkten umgenutzten Bestandsgebduden,
umgrenzt durch eine Mauer

Besonderheiten

Die Mieter:innen des Kreativareals haben sich seit 2010 im Verein
"ausgeschlachtet e.V". zusammengeschlossen. Der Verein hat sich das
Ziel gesetzt, aktiv an der Entwicklung des Gelandes mitzuwirken und
gemeinsame Projekte nach auBen zu kommunizieren.

Das Tollhaus als Veranstaltungsort und soziokulturelles Zentrum, das sich

bereits auf dem Areal befand, fungierte als Ankernutzung fir das Projekt.

Eigentiimer:innen

Stadt Karlsruhe

Alle Bestandsgebaude des Alten Schlachthofes stehen im Eigen-
tum der Facher GmbH & Co Stadtentwicklungs-KG.

Betreiber
Stadt Karlsruhe und Facher GmbH & Co Stadtentwicklungs-KG

Initiative

Konstante Projektleitung der Karlsruher Facher GmbH & Co. Stadt-
entwicklungs-KG, enge Zusammenarbeit mit dem Planungamt,
dem Kulturamt und nter Beteiligung des Vereins ,ausgeschlachtet
e.V.“ und dem Tollhahus

Besonderheiten

Das Projekt wurde als komplett stadtisches Projekt von der Facher GmbH
geplant und umgesetzt und tragt sich auf Basis einer "Mischkalkulation”
finanziell selber. Die angestrebte Refinanzierung der Baukosten durch die
Mieten innerhalb der nachsten 35 Jahre ist als erfolgreich zu bewerten.
Die Gewerbeflachen im Kreativbereich unterliegen einem gestaffelten
Mietsystem (verschiedene Kategorien der Buroflachen zu verschiedenen
Konditionen), das auf Vermietung durch Konzeptvergabe je Nutzer:in

mit zeitlicher Befristung basiert. Das System wird von der Facher GmbH
gesteuert.

Gebietstyp
ehemaliger Schlacht- und Viehof als umgrenztes Areal
7 ha Plangebiet

Lage
in Zentrumnéahe, Oststadt, Néhe Otto-Dullenkopf-Park, Schloss
Gottesau

Verkehrliche Anbindung
sehr gute OPNV- und MIV-Anbindung (S4, S5, Durlacher Allee,
560 und Ab)

Offentlicher Raum

Ziel: Bereitstellung von offentlichem Raum, der zum Aufenthalt, zur
Begegnung und zur Kommunikation einladt.

Offentlicher Raum dient als Experimentierraum fiir "shared space”, in
dem FuBgénger, Radfahrer und PKW-Fahrer gleichberechtigt sind, und
in dem Verkehrsflachen und Parkplatze auch als temporarer Veranstal-
tungsraum mit rauem Hofcharakter bespielt werden kénnen.

Besonderheiten

Berlcksichtigung der alternativen Kunstszene, die teilweise bereits auf
dem Areal verortet war.

Eine Wohnnutzung wurde im stadtebaulichen Rahmenplan ausgeschlos-
sen, um das Bebauungsplanverfahren zu erméglichen.

Ziele auf kommunaler Ebene
Schlachthofareal ist Teil der Stadterweiterung Ost

Kommunale Initiative

Ideenfindung und Entschluss der Stadt zur Transformation des
Ostens seit den 1990er Jahren (Bewerbung zur BUGA), Entwick-
lung Schlachthofareal wurde von der Verwaltungsspitze (OB und
Baublrgermeister) vorangetrieben im Rahmen der Bewerbung zur
Kulturhauptstadt 2005 und 2010 ("Kreativpark Ostaue")

Informelle Planungsinstrumente
Mehrfachbeauftragung Stadtebaulicher Rahmenplan, Uberarbei-

e  Konstanter Entwicklungs- und Umsetzungsprozess durch
einen Eigentumer, die Facher GmbH & Co Stadtentwick-
lungs-KG als stadtisches Projekt aus ausschlieBlich stadti-
schen Mitteln

e  Kompakte, engagierte und umfassende Steuerung durch die
stadtische Gesellschaft Facher GmbH mit breiten Befugnissen

e  Breit getragener Einsatz von qualitatssicherneden Planungs-
instrumenten durch die Facher GmbH, bewusster Ausschluss
der Wohnnutzung

. Erhalt des historischen Baubestands
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tung Rahmenplan im Dialog, Gestaltungshandbuch, weitere Planungs-
workshops / Mehrfachbeauftragungen / Wettbewerbe flir einzelne
Bauprojekte, stadtebauliche Beratung und Supervision, Nutzer:innen-
workshops und -beratung flr Gestaltungsberatung AuBenraum und
Signaletik, Internetplattform

Formelle Planungsinstrumente
Bebauungsplan

Finanzierung
Die Projekte wurden mit 100 % stadtischen Mitteln umgesetzt (Grund-

stlickskauf, Projektentwicklung und -realisierung) und wird sich komplett
refinanzieren.

e  Gestaffeltes Vermietungssystem mit Konzeptvergaben der
Flachen: Projekt tragt sich finanziell

o Flexible Nutzung und Bespielung des Aussenraums als Teil der
Stadt

e  Corporate Design und Kommunikationsplattform als Teil des
Konzeptes

e  Konsequente Partizipation und enge Zusammenarbeit: Facher
GmbH in enger Zusammenarbeit mit dem Kulturamt, dem
Planungsamt und dem Verein ,ausgeschlachtet e.V.“



TECH CLUSTER ZUG, CH

in Umsetzung, Gebiet 8 ha, Nutzungsmischung: Produktion, Forschung, Gewerbe, Wohnen; Schwerpunkt Nachhaltigkeit und innova-
tiver Wissens- und Produktionsstandort

Quelle: © TechCluster Zug, Hosoya Schaefer Architects, Zirich (2013)

Wohnen
Tech °

Cluster
Lug

@ cGewerbe

Links:
https://techclusterzug.ch/technologiecluster-zug/vorha-
ben-tcz
https://techclusterzug.ch/zahlen-fakten/bebauungsplan
https://techclusterzug.ch/technologiecluster-zug/innovati-
onsquartier
https://techclusterzug.ch/technologiecluster-zug/stand-
ort-zug

KATEGORIE C:

QUARTIER GEWERBLICHER PRAGUNG

Kurzbeschreibung

Das Ziel des Projekts ist ein zukunftsfahiges Stick Stadt, das auf
engem Raum Produktion, Forschung und Entwicklung, Gewerbe
und Wohnen vereint. Der TCZ versteht sich als «Stadtlabor», das
auf fortwahrende Transformation und Optimierung zielt. Er ent-
steht in unmittelbarer Nachbarschaft zu einem Traditionsunter-
nehmen und in enger Verbindung mit hochmoderner Produktion
und Logistik.

Rund 1500 Arbeitsplatze sind u.a. mit dem Ankerunternehmen
V-ZUG bereits gegeben. Mit dem Ausbau kommen mindestens
noch einmal so viele hinzu. Die Vielzahl der Adressen und der
unterschiedliche Charakter der Baufelder fihren zu einer Durch-
mischung von industriellen und gewerblichen Arbeitsflachen, Bi-
ros und Wohnungen, aber auch 6ffentlichen Platzen und Flachen
fur Gastronomie und Einzelhandel. Der Tech Cluster Zug entsteht
im Laufe der nachsten Jahrzehnte durch die Entscheidungen der
zukUnftigen Nutzer:iinnen und Partnerinnen. Der Tech Cluster
profitiert nicht nur vom Standort Zug, sondern tragt zu dessen
Attraktivitat bei. Etwa ein Drittel der Flache wird weiterhin von der
Produktion und Logistik von V-ZUG genutzt. Auf den restlichen
rund 60.000gm sollen neben etablierten Industrieunternehmen
auch Hauptsitze, junge Firmen, Start-ups, Forschungseinrichtun-
gen und Think Tanks, Schulen und industrienahe Dienstleistungen
angesiedelt werden. Hinzu kommen Orte des 6ffentlichen Lebens.
Angestrebt wird ein minimaler Ressourcenverbrauch, eine maxi-
male Energieeigenversorgung und eine moglichst geringe Emis-
sion von COZ2. Standortprofil: Uber die Hard- und Software-Ver-
bindungen hinaus wird auf dem TCZ-Areal auch der geschéftliche
und informelle Austausch geftrdert. Ziel ist eine TCZ-Community
mit eigenen und identitatsbildenden Veranstaltungen. Der TCZ soll
zu einem Leuchtturm fir Nachhaltigkeit werden.
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ERFOLGSFAKTOREN

Nutzungsarten: Produktion, Forschung, Entwicklung, Gewerbe +
Wohnen

V-ZUG & Metall Zug (Produktion), Drittunternehmer, Start-ups,
Spinn-offs, offentliche Instititionen, Uni/Fachhochschule, stadti-
sche Nutzungen, Wohnen

Wohnen und Bildung untergeordnet

Bauliche Struktur
historisches Areal der V-ZUG

Besonderheiten

Es wird eine nutzer:innenorientierte Profilierung des Quartiers und die
Bildung einer Community angestrebt, die als Plattform dient und mit dem
Quartier verknupft ist.

Jh s
CLUSTER

Betreiber:innen und Eigentiimer:innen
ZUG-V Immobilien

Initiative
ZUG-V Immobilien

Besonderheiten

Etwa ein Drittel der Flache wird weiterhin von der Produktion und
Logistik von V-ZUG genutzt. Die Flache des gesamten Quartiers ist
bereits versiegelt.

Auf den restlichen rund 60.000m? sollen neben etablierten Industrieun-
ternehmen auch Hauptsitze, junge Firmen, Start-ups, Forschungseinrich-
tungen und Think Tanks, Schulen und industrienahe Dienstleistungen
angesiedelt werden. Hinzu kommen 6ffentliche Begegnungsorte mit
Nahversorgungsangeboten.

Gehietstyp
Transformationsgebiet V-ZUG
8 ha Plangebiet

Lage
innerstadtisch

Verkehrliche Anbindung
Nahe HBF, gute MIV- und OV-Anbindung

Offentlicher Raum
offentliche / stadtische Platze mit 6ffentlichen Nutzungen an den
Ubergéngen zur Stadt

Besonderheiten

"Intelligente Infrastruktur": Besonders attraktiv fir die Mieter:innen und
Partner:innen des TCZ ist das geplante nachhaltige Energienetz. Dabei
werden die Anforderungen der Industrie mit den Ubrigen Arealbedurf-
nissen Uber eine intelligente Infrastruktur verkntpft, welche die vorhan-
denen und nachgefragten Energien optimal managt. Ubertragen und
gespeichert werden die Energien Uber ein effizientes Leitungssystem.
Eingebettet wird dieses teilautarke System in das Netz des ortlichen
Energieversorgers.

Ziele auf kommunaler Ebene
Innerstadtische Entwicklung, Nutzung von Verdichtungspotenzialen

Kommunale Initiative
enge Zusammenarbeit mit dem Bauamt der Stadt Zug

Informelle Planungsinstrumente

Vision, Stadtebaulicher Wettbewerb, Masterplan, verschiedene
Testplanungen, Auswahlverfahren fir einzelne Baufelder, Vertrag
Uber Nachhaltigkeit

Formelle Planungsinstrumente
geanderter Zonenplan, Bebauungsplan

e Integrierte Entwicklung aus einer Hand durch wirtschaftlich
starkes Traditionsunternehmen mit starker Biindelung themen-
spazifischer Kapazitaten bei den weiteren Nutzer:innen

o Formung einer Community als Plattform mit Tragweite fir alle
angesiedelten Nutzer:innen; Vernetzungsgedanke verknupft
mit Innnovation, Forschung und Produktion; Schaffung von
Synergien vor Ort; Ausbildung eines starken Corporate De-
signs und einer starken Corporate ldentity

e  Enge Zusammenarbeit mit dem Kanton
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Besonderheiten
Der Bebauungsplan (Kommunaler Gestaltungsplan) legt fur alle Baufelder
die Mantellinien fest, also auch die maximalen Hohen. Innerhalb der so
definierten Quader kdnnen die Gebaudekdrper den Bedirfnissen der
Nutzer:innen angepasst werden. Uber das gesamte Areal des Tech Clus-
ters bilden diese einzelnen Korper eine Art kommunizierende Roéhren,
d.h. wenn an einem Ort dicht gebaut wird, muss dies anderswo kompen-
siert werden. Das Gesamtvolumen ist auf 990.000m3 begrenzt, was einer
Baumassenziffer von ungefahr 12 entspricht. Der Bebauungsplan enthalt
auch zahlreiche Bestimmungen zum Verkehr und zur Sicherung der
stadtebaulichen Qualitat. Begleitend zum Bebauungsplan hat die Metall
Zug mit der Stadt Zug einen Vertrag tber die angestrebte Nachhaltigkeit
des Tech Clusters abgeschlossen.

e Flexibilitat in Bebauung, Verteilung der Dichte und Nutzer:in-
nenanspriichen durch Clusterbildung innerhalb der qualitatssi-
chernden Vorgaben

o Erarbeitung eines Roadmap fur 25 Jahre, mit der Méglichkeit
der Anpassung je nach Nutzer:in und Partner:innen

o Klare planungsrechtliche Vorgaben



DRAGONER-AREAL (RATHAUSBLOCK) BERLIN-KREUZBERG

in Planung, Gebiet 4,7 ha (denkmalgeschitzte Kaserne), Nutzungsmischung: Wohnen, Gewerbe, Kultur, Soziales; Schwerpunkt koope-

rative Entwicklung als kommunales Modellprojekt
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Modellfoto mit dem Ergebnis des Werkstattverfahrens
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Quelle: © SMAQ Architektur und Stadt / Man Made Land / Barbara Schindler. KulturKommunikation

@ Wohnen
Dragonel

Areal

Berlin

@ Geverhe

Links:

https://www.berlin.de/rathausblock-fk/
https://rathausblock.org/2020/01/
https:/www.wbm.de/neubau-berlin/friedrichshain-kreuz-
berg/dragonerareal/
https:/www.wbm.de/presse/aktuelles/beitrag/
im-gespraech-mit-der-wbm-kooperative-entwick-
lung-auf-dem-dragoner-areal/
https:/www.baunetz.de/meldungen/Meldungen-Ent-
scheidung_fuers_Dragoner_Areal_7115821.html

KATEGORIE C:

QUARTIER GEWERBLICHER PRAGUNG

Kurzbeschreibung

Der Rathausblock — das Gelande der ehemaligen Dragonerkaserne
und angrenzende Grundstiicke — soll zu einem neuen Stadtquar-
tier mit Modellcharakter werden. Mindestens 500 Wohnungen
und 26.000 m? fur Gewerbe, Flachen fur Verwaltung, soziokul-
turelle Infrastruktur und qualitative Freiraumangebote werden
entstehen. Neben den Anforderungen des Denkmalschutzes wird
auch das Ziel verfolgt, die derzeitigen Gewerbemieter:innen, die
teils ein ,stérendes” Gewerbe betreiben, in die Planungen und das
neue (Wohn-)Quartier zu integrieren. In dem Projekt finden mo-
dellhaft selbstverwaltete und kommunale Strukturen zusammen.
Diese setzen sich als steuernde Einheit aus dem Bezirk Friedrichs-
hain-Kreuzberg, der Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung und
Wohnen, der Berliner Immobilienmanagement, der WBM Woh-
nungsbaugesellschaft Berlin-Mitte, dem Vernetzungstreffen Rat-
hausblock und dem Forum Rathausblock zusammen.

Um einer Privatisierung des Dragonerareals zuvorzukommen, ent-
schied das Land Berlin, die innerstadtische Flache in Landesei-
gentum zu Gberfihren. Ziel ist es, kooperativ ein Projekt fir preis-
glnstiges Wohnen, Arbeiten und Kultur zu schaffen. Durch einen
Grundungsrat, dem Vertreter aller sechs Kooperationsparteien an-
gehoren, wurde eine Kooperationsvereinbarung im Juni 2019 un-
terzeichnet. Diese legt Projektvereinbarungen, ein Leitbild und ei-
nen Zeitplan flr die staddtebauliche Entwicklung bis zur Schaffung
von Planungsrecht fest. Damit regelt sie die Zusammenarbeit der
Kooperationspartner:innen. Der Rathausblock Kreuzberg soll als
Modellprojekt zu einem vielfaltigen, inklusiven und 6kologisch zu-
kunftsweisendem Stadtquartier entwickelt werden. Dies beinhaltet
100 % leistbaren, bedarfsgerechten Wohnraum, der auch Projek-
te fUr gemeinschaftliches, generationentbergreifendes Wohnen
zur Miete erméglicht. Das Gelande soll dabei u.a. fur gewerbliche
und kulturelle Nutzungen erhalten bleiben.
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Nutzungsarten: Wohnen + Gewerbe, Freizeit, Soziales

Wohnen (vorrangig Mietwohnungsbau fur niedrige und mittlere Ein-
kommen, min. 500 WE, auch gemeinschaftliches Wohnen), Gewer-
be, Kultur, Verwaltung, soziokulturelle Infrastruktur (26.000 m?)

Bauliche Struktur

Das 13,6 Hektar groBe Gebiet des sog. Rathausblocks ist durch
eine gemischte Nutzung geprégt (Gewerbe, Wohnen, Arbeiten
und Gemeinbedarf). Eng beieinander liegen ein 4,7 Hektar groBes
Gewerbegebiet, ein Wohn- und Mischnutzungsbereich sowie das
Rathaus und das Finanzamt. Die stadtebauliche Struktur und
Gestalt wird stark gepréagt durch das Mitte des 19. Jahrhundert
entwickelte Areal der Garde-Dragoner-Kaserne, das als Denkmal-

bereich geschutzt ist und seit den 1920er Jahren als Gewerbestandort
genutzt wird. Hier ist v. a. Traditionsgewerbe anséassig: Kfz-Werkstatten,
Kunstler:innen, eine Taxischule, ein Live-Club oder der LPG-Supermarkt.
Die weitere Blockrandbebauung stammt Uberwiegend aus der Kaiserzeit.

Besonderheiten

Starke Einflussnahme der Zivilgesellschaft hat die Entwicklung maBgeb-
lich gepragt: zahlreiche gut vernetzte + professionelle Initiativen und
weitere Akteur:innen legen Forderungskatalog vor, fordern Dialog auf
Augenhohe und Gbernehmen auch formell Verantwortung. Nach langem
Engagement gegen die Privatisierung findet die Festlegung der Ziele in
einer Kooperationsvereinbarung statt: Areal wird Landeseigentum und
Modellprojekt fur preisglinstiges Wohnen und Arbeiten.

Eigentiimer:innen
BIM Berliner Immobilienmanagement GmbH (BIM)

Betreiber:innen

kooperative Entwicklung des Areals durch:

Senatsverwaltung flr Stadtentwicklung und Wohnen, Bezirksamt
Friedrichshain-Kreuzberg, Wohnungsbaugesellschaft Berlin Mitte
GmbH (WBM) und BIM Berliner Immobilienmanagement GmbH
(BIM), Forum Rathausblock und dem Vernetzungstreffen Rathaus-
block in der Kooperation (zivilgesellschaftliche Akteur:innen)

Initiative

In einem gemeinsamen Prozess haben die Kooperationspartner:innen
das Leitbild fur das Modellprojekt Rathausblock aufbauend auf dem
Leitbild fur das Sanierungsverfahren Rathausblock weiter entwickelt. So
entstand eine Liste an Leitzielen und Anforderungen auf verschiedenen
Ebenen des Modellprojektes. -> kooperative Steuerung

Besonderheiten

Im Modellprojekt werden neue Wege einer kooperativen und gemein-
wohlorientierten Stadtentwicklung erprobt. Dazu wird ein hochkomplexes
Kommunikations- und Organisationssystem von Gremien, Arbeitsgruppen
und Partizipations- und Planungsformaten umgesetzt.

Gehietstyp

Areal der ehemaligen Garde-Dragoner-Kaserne (4,7 ha), denkmal-
geschutzt und seit den 1920er Jahren als Gewerbestandort genutzt
13,6 ha gesamte GebietsgroBe (Rathausblock)

Lage
Innerstadtische Lage in Berlin-Kreuzberg

Offentlicher Raum
Flachenangebot mit 6ffentlichen Nutzungen im Bestand, Aufwer-
tung/ Qualifizierung im Zuge der Quartiersentwicklung

Besonderheiten

Zunéchst sollte das Grundstick meistbietend verkauft werden, jedoch
stimmte der BImA in Folge der Einflussnahme der Zivilgesellschaft dage-
gen. Seit 2018 ist beurkundet, dass das Dragonerareal rekommunalisiert
und kinftig von der landeseigenen BIM (Berliner Immobilienmanagement
GmbH) verwaltet wird.

Die Zivilgesellschaft engagiert sich in zahlreichen professionellen Initia-
tiven und setzt sich fur eine transparente und offene Dialogfuihrung ein.
Durch die Kooperationsvereinbarung werden Ansprechpartner:innen der
Zivilgesellschaft legitimiert und werden diesen formell auch Verantwor-
tung Ubertragen.

Ziele auf kommunaler Ebene
Modellprojekt fir preisglinstiges Wohnen und Arbeiten

Kommunale Initiative
Ankauf und Entwicklung des Gebietes, Installation komplexer Gre-
mien- und Beteiligungsstrukturen

Informelle Planungsinstrumente

Dialogverfahren Bezirk + Beteiligte, Kooperationsvereinbarung, Eta-
blierung eines Griindungsrats als Steuergremium (spater Zukunfts-
rat) und weiteren komplexen Zusammenarbeitsstrukturen, partizipa-
tives stadtebauliches Werkstattverfahren, Gutachten und Konzepte
zu verschiedenen Themen (Verkehr, Nachhaltigkeit...), Entwicklung
eines Gestaltungsleitfadens, Beteiligung der Offentlichkeit und Ko-

e  Entscheidung gegen Privatisierung und Bindelung der kommu-
nalen Krafte

e Abschluss der Kooperationsvereinbarung: Rathausblock
Kreuzberg mit Dragonerareal als gemeinwohlorientiertes und
kooperatives Modellprojekt

e Starke Initiative und enge Zusammenarbeit der Kooperations-
partner:innen, kooperative Steuerung des Prozesses mit einer
Vielfalt an organisierten, professionellen und aktiven Akteur:innen

e  Etablierung von sehr aufwandigen, differenzierten kooperativen
Zusammenarbeitsstrukturen, z.B. Zukunftsrat mit Konsenprinzip
und Honorierung von Ehrenamtern in diesen Gremien

e Vielfalt der Formate und Akteurinnen im breiten Partizipationspro-

zess, u.a. gemeinsame Ausschreibungen und Jurybesetzungen
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operationspartner:innen (zweimonatliches Forum Rathausblock, Labore,
Werkstatten und offene Arbeitsgruppen), Kiezraum, ZusammenStelle

Formelle Planungsinstrumente
Vorbereitende Untersuchungen nach §165 BauGB, Ausweisung als Sanie-
rungsgebiet, Bebauungsplan

Besonderheiten

Seit 2010 engagieren sich Initiativen aus der Zivilgesellschaft gegen die
Privatisierung des Grundstticks, 2016 wurde das Dragoner-Areal und
seine angrenzenden Grundstticke nach bezirklichen Untersuchungen als
Sanierungsgebiet ausgewiesen, und im Juni 2018 stimmten Bundestag
und Bundesrat nach dem 2017 beschlossenen Flachentausch schlieBlich
der Ubertragung des ehemaligen Grundstiicks der Bundesanstalt fur
Immobilienaufgaben (BImA) in das Vermogen des Landes
Berlins zu.

o “Lernendes Verfahren" mit zahlreichen Lernlaboren und fachli-
chem Austausch

e  Gemeinwohlorientierter und sozial orientierter, ausgewogenener
Wohnungsmix: fir mittlere und geringe Einkommen, teilweise
gemeinschaftliche Wohnmodelle

e Integration von bestehendem und neuem Gewerbe erfordert neue
Wege und Commitment zur Integration storender Gewerbeformen
in ein Wohngebiet

e Erhalt und Integration des identitatsstiftenden, denkmalgeschiitz-
ten Gebaudebestands und der soziokulturellen Struktur

o Finanzierung der ZusammenStelle (als Untersttitzungsstruktur aus
der Zivilgesellschaft fur ebendiese) aus Stadtebaufordermitteln

e  Transparente und breite Kommunikation




QUARTIER DIEBSTEICH, HAMBURG-ALTONA

in Planung, Gebiet 70 ha (bestehendes Quartier), Nutzungsmischung sehr heterogen, verschiedene MaBstébe in direkter Nachbar-
schaft; Standort- und Quartiersentwicklung im Umfeld des zukinftigen Fernbahnhofs

v\
==X

<O

@ Wohnen
. Gewerbe

‘ Produktion

Hamburg

Links:
https://www.hamburg.de/rahmenplan/
https:/www.hamburg.de/diebsteich/

KATEGORIE C:

QUARTIER GEWERBLICHER PRAGUNG

Kurzbeschreibung

Die Deutsche Bahn AG verlegt den Fernbahnhof Hamburg-Altona
an den Standort der heutigen S-Bahnstation Diebsteich. Das
Quartier liegt zwischen den Zentren von Altona und Eimsbittel,
abseits genutzter Lauf- und Verkehrslagen und ist durch periphere
Nutzungen gepragt. Neben gewerblich- industriellen Nutzungen
zéhlen hierzu ein Areal der Deutschen Post sowie Sportflachen,
Friedhtfe und Kleingartenvereine. Mit der Ansiedlung des Fern-
bahnhofs wird ein groBer stadtebaulicher Impuls gesetzt, der
einen Entwicklungsschub fir das gesamte Gebiet ausldsen wird.
Zur Steuerung dieses Prozesses hat der Hamburger Senat eine
stadtebauliche EntwicklungsmaBnahme nach §165 BauGB einge-
leitet. Begleitend zur Entwicklung eines stadtebaulichen Rahmen-
plans wurden mehrere Birgerbeteiligungsformate durchgefihrt.
Eine umfassende Stakeholderanalyse wurde vorgenommen, die
sowohl die Nachbarschaft, Vereine und Initiativen, wie auch Fach-
planer:innen, Einrichtungen und Institutionen analysierte und wei-
tere nach §137 BauGB Betroffene ermittelte.

Die Ziele der Rahmenplanung sind auf eine schrittweise Entwick-
lung ausgelegt: ein gemischtes Quartier mit Gewerbeschwerpunkt,
untergeordnetem Wohnanteil und einem innovativen Angebot an
Sport- und Freirdumen, auch zur Deckung von Bedarfen aus an-
grenzenden Stadtteilen. Das Quartier erhélt durch diesen Mix eine
ganz eigene Pragung, sowohl durch groBere Angebote an die Ge-
samtstadt, als auch durch kleinere stadtteilbezogene Nutzungen.
Neue vielseitige Freiflachen werden multicodiert und vereinen ver-
schiedene Funktionen. Auch spielt das Thema des Milieuschutzes
und der Erhalt der heutigen heterogenen sozialen Durchmischung
eine zentrale Rolle. Neuansiedlungen aus der kreativen Szene,
innovativen und wissensbasierten Wirtschaftsbereichen, aber
auch klassisches Kleingewerbe werden geftrdert.
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Nutzungsarten: Wohnen + Gewerbe, Logistik, Sport, Soziales,
Kultur

Bahnhof Altona, gewerbliche GroBstrukturen, kleine Gewerbe-
betriebe, Sportanlagen, Friedhof, inselartig ausgepragte Wohn-
nutzungen, Kleingarten, Deutsche Post (Zentrallager), Metro,
perspektivisch: Heizwerk (Vattenfall), weitere Nutzungen aus dem
Event- und Kulturbereich (Stadion, Konzerthalle, Umwandlung
Paketpost fur kulturelle Nutzungen)

Bauliche Struktur
Es handelt sich um ein innerstadtisches, bereits voll entwickeltes,

gewachsenes Quartier mit extrem heterogene Strukturen in Nutzung und
Kérnung: einfache gewerbliche Hallen, groBformatige Industriebauten,
kleinteile gewerbliche Strukturen, griinderzeitliche Hallen, griinder-
zeitliches Wohnen, Geschosswohnungsbau, groBe Freirdume mit Friedhof
und Sportpark.

Besonderheiten

Der S-Bahnhof wird zum Fernbahnhof umgebaut und verleiht dem Quar-
tier zukUnftig eine neue Pragung.

Unmittelbares Nebeneinander von Wohnen, gewerblich-industriellen
Nutzungen und verschiedenen MaBstaben.

Betreiber:innen und Eigentiimer:innen

Uber 300 Eigentlimer:innen: Freie und Hansestadt Hamburg,
private Eigentimer:innen, Kapitalgesellschaften, Kirche (Friedhof),
Deutsche Bahn (Bahnhof)

Initiative

fur den Gesamtprozess: Umlegung des Bahnhofes Altona (Entwick-
lung der Flachen Neue Mitte Altona, Holsten-Areal), Entscheidung

durch die Deutsche Bahn

fur die Vorbereitende Untersuchung (VU): BSW Behorde fur Stadt-

entwicklung und Wohnen

Besonderheiten

Die VU dient als MaBnahme der Durchsetzung stadtgesellschaftlicher
Interessen und zur Sicherung von Handlungsspielrdumen fir Planungen
im Gebiet mit dem Ziel der Sicherung der nahezu letzten innerstadti-
schen gewerblichen Flachen.

Die enge Zusammenarbeit mit den Projektverantwortlichen der Behérde
fur Stadtentwicklung und Wohnen (BSW) erméglichte bereits erste Inter-
ventionen auf dem Weg vom reinen Planwerk zu konkreten Projekten und
ermoglichte einen eng abgestimmten und effizienten Workflow in den
regelmanBig stattfindenden qualitatssichernden Evaluierungsrunden.

Gehietstyp
Gewerbliche Flachen, Flachen fur den Gemeinbedarf (Post), Wohn-
bauflachen

Lage
Zwischen den Bezirken Altona (Altona-Nord) und Elmsbuttel am
zukunftigen Fernbahnhof Altona

Verkehrliche Anbindung
aktuell gut durch S-Bahn und OPNV, perspektivisch Fernbahnhof,
mehrere Hauptverkehrsstraen

Offentlicher Raum
wenige Qualitaten aufgrund gewerblicher Prégung, jedoch hohe Qualitét
der Grunflachen; Planung: Multicodierung der Freiflachen

Besonderheiten

Herausforderungen und Chancen heute: Trennende Wirkung des

Gebiets auf umliegende Stadtraume, sehr heterogene Nutzungen, hohe
Zentralitat im gesamtstadtischen Kontext.

Die Entwicklungsziele der Rahmenplanung sind auf eine schrittweise und
langsame Entwicklung ausgelegt. Der Erhalt der heutigen heterogenen so-
zialen Mischung steht im Vordergrund.

Ziele auf kommunaler Ebene

Vorbereitende Untersuchung: Aufzeigen der Moglichkeiten zur
Sicherung der nahezu letzten innerstéadtischen gewerblichen
Flachen in Hamburg; Steuerung der Gentrifizierung, Steuerung der
verkehrlichen Entwicklung; Entwicklung der Hamburger Volks-
parkachse (zu sichernde Grinverbindung), Standortsuche nach
groBerer Eventhalle (Kulturbehorde, BSW), Einbettung in weitere
stadtische Konzepte

Kommunale Initiative
Behorde fur Stadtentwicklung und Wohnen (BSW)

Informelle Planungsinstrumente
Beteiligungsformate (Workshops, Online-Formate, Webseite),

o Die Behorde fur Stadtentwicklung und Wohnen (BSW) als
zentraler Steuerer mit klarer Zielrichtung fir die zukunftige
Auspréagung des Quartiers

e Wesentliche Flachen bereits im kommunalen Eigentum oder
Kauf geplant

e  Verortung hereits vorhandener Bedarfe der Stadt Hamburg
imGebiet (Stadion, Musikhalle, Kultur/Theater, Kreativwirt-
schaft usw.)

e  Sportpark deckt auch Bedarfe aus den umliegenden Stadt-
teilen und ist ein wichtiges Kommunikationselement
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Mediation (mit den Burgerinitiativen), Einzelgespréache mit Stakeholdern
(z.B.Eigentimer:innengesprache), stadtebaulich-freiraumplanerischer
Rahmenplan, architektonischer Wettbewerb

Formelle Planungsinstrumente
Vorbereitende Untersuchung nach § 165 (zur Prifung, ob eine stadte-
bauliche EntwicklungsmaBnahme zum Zuge kommt), Bebauungsplan

Besonderheiten
Durchftihrung der VU mit breit angelegtem Beteiligungsprozess (Be-

horden, ToB, Politik, Burger:innen), Dialog mit Burgerinitiativen gegen
Verlegung Bahnhof und Eventhalle;

Ergebnis der VU: keine stédtebauliche EntwicklungsmaBnahme nach
§165, da Uber den Rahmenplanprozess Einigung Uber die Zielsetzung
erreicht werden konnte.

e Neuer Fernbahnhof als Motor der Stadtentwicklung

e Integration historischer Bestandsgebaude

e  Beriicksichtigung der soziokulturellen Struktur

e  \Vorbereitende Untersuchung nach §165 BauGB

e  Breit angelegte und erfolgreiche Beteiligungsformate

e Rahmenplan als Mediationswerkzeug zur Steuerung der

Entwicklung, letztlich keine Nutzung des Intstruments , Stadte-
bauliche EntwicklungsmaBnahme* notig



FENIX LOODSEN ROTTERDAM, NL

Umbau/Uberbauung Speicherhallen an der Maas, Fenix | fertiggestellt, Fenix Il im Bau, Nutzungsmischung Wohnen, Bros, Kultur,
Gastronomie; Schwerpunkt architektonisches Leuchtturmprojekt innerhalb Hafentransformation,Einsatz von Zwischennutzungen

Quelle: © Ossip van Duivenbode

@ Wohnen

FENIX
LOODS

Rotterdam

Links:

https://nl.wikipedia.org/wiki/Fenixloodsen
https://mei-arch.eu/projecten-archief/fenix-1/
http://www.i-mad.com/work/fenix-warehouse/?cid=4
https://www.bureaupolderman.nl/projecten/architectu-
ur/fenixllrotterdam/
https://www.bouwbeurs.nl/nieuws/overig/overig/
de-fenixloodsen-van-hoerenbuurt-naar-hippe-hotspot

KATEGORIE D:

ARCHITEKTONISCHER BAUSTEIN

Kurzbeschreibung

Seit 2007 macht sich die Stadt Rotterdam stark fur die Transfor-
mation des ehemaligen Hafen- und Rotlichtviertels Katendrecht.
Vor allem der Deliplein, an dessen Flanke sich FENIX Il befindet,
spielt dabei eine wichtige Rolle fur die Atmosphare im Viertel.
Mittlerweile ist Katendrecht ein beliebtes und hippes Wohngebiet
in unmittelbarer Nahe zum Kop van Zuid und der Maas, das viele
kulinarische und kulturelle Moglichkeiten bietet. Die beiden ehe-
maligen Lagerhallen aus den 1920er Jahren wurden als architek-
tonische Anziehungspunkte transformiert und spielen eine maB-
gebliche Rolle im Quartier. FENIX Il beherbegte zu Beginn der
Entwicklung vor allem innovative gastronomische, (sub-)kulturelle
und kleine kreativ-gewerbliche Zwischennutzungen, entwickelte
sich zu einem beliebten Ausgehquartier und machte das Projekt
Uber die Stadtgrenzen hinaus bekannt. Nachdem die groBten
Zwischennutzungen nun als Ankernutzungen im FENIX Il ange-
siedelt sind, wird das Gebaude in ein Museum mit Aussichtsplatt-
form und weiteren Nutzungen verwandelt. FENIX I: Auf dem mit
groBem technischen Aufwand erhaltenen historischen Speicher-
gebadude wurden in spektakuldrer Form Loftappartments gebaut.
In der ehemaligen Lagerhalle ist die Fenix Food Factory etabliert,
ein Markthallenkonzept aus lokalen Unternehmen, das bis 2019
als Zwischennutzung im FENIX | untergebracht war und dort sehr
erfolgreich betrieben wurde, sowie besondere kulturelle Ankernut-
zer (Conny Janssen Danst und Codarts), Loft-Biros und ein B&B.
Eine Besonderheit des architektonischen Projekts Fenix | ist die
Beteiligung der zuklnftigen Bewohner:innen, Unternehmen und
Nutzer:innen. Der Wunsch des Bauunternehmers war es, nah an
der Marktnachfrage zu entwickeln, so dass viele Ideen der ein-
bezogen wurden. Es entstand eine engagierte Gemeinschaft, die
bereits in der Entwurfsphase mitbestimmen konnte und maBgeb-
lich Einfluss auf die Gestaltung des Gebaudekomplexes und der
Wohnungen hatte.
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Nutzungsarten: Wohnen + Biiros, Gastronomie, Kultur

FENIX I:

Gastronomie und Kultur (8.500 m?, Fenix Food Factory, Connie
Janssen danst, Codarts), Loft-Buiros, Loftwohnungen (23.000 m?,
78 Miete und 134 Eigentum, zwischen 40 und 300 m?, teilweise
grundgebundene Wohnungen, 225 Parkplatze (9.000 m?)

FENIX 11:
Museum (15.000 m?), Kultur, Gastronomie und Kreativindustrie
(4.500 m?)

Bauliche Struktur

zwei ehemalige Lagerhallen aus den 1920er Jahren: Fenix | und Il, Sta-
tus: FENIX | fertiggestellt 2019, FENIX Il im Bau (bis 2023); alte Struktur
mit hohem technischen Aufwand erhalten

Besonderheiten

Zwischennutzung: FENIX Il wurde lange Zeit u.a. zwischengenutzt durch
die gastronomischen und kulturellen Einrichtungen, die anschliessend
in FENIX | untergebracht wurden; Zwischennutzungen wurden als Motor
genutzt, um die Entwicklung zu beleben und in der Stadt zu verankern

Betreiber
gewerbliche, kulturelle; Stiftung Droom & Daad (Museum)

Eigentiimer:innen
k.A., privat (Wohnungen)

Initiative

FENIX I: Stadt Rotterdam, Wohnungsbaugesellschaft Woonstad
Rotterdam und Bauunternehmer Heijmans

FENIX II: Stiftung Droom & Daad (fur das Museum)

Besonderheiten
enger Einbezug der zukinftigen Bewohner:innen, der lokalen Unterneh-
men und der kultureller Institutionen seitens der entwickelnden Partei

PPP-Projekt (Public-Private-Partnership)

Gebietstyp

Transformationsgebiet Hafen- und ehemaliges Rotlichtviertel
Katendrecht: Wohngebiet mit kulturellen und gastronomischen
Nutzungen

Lage
an der Maas (Rhijnhaven), in Zentrumnéhe, Studhalfte der Stadt

Verkehrliche Anbindung
Metro, Bus, Wassertaxi/-bus,FuB- und Radbrlicken

Offentlicher Raum
intensiv genutzt durch attraktive Lage am Rhijnhaven und durch

Platze auf Quartiersebene, sehr gut vernetzte FuB-und Radverbindungen
durch Briicke zum Kop van Zuid (Rhijnhavenbrug, seit 2012)

Besonderheiten

Durch enges Zusammenspiel von Stadt, Wohnungsbaugesellschaft und
Bauunternehmer konnte eine durchdachte Gebiets- und Gebaudeent-
wicklung stattfinden, die durch den Einsatz von Zwischennutzungen, den
Einbezug bekannter lokaler kultureller Institutionen am Ort (z.B. Circus
Rotjeknor) sowie der Stadtgesellschaft und der Unternehmer einen Ort
entstehen lieB, der von Beginn an einen starken Anziehungspunkt fur die
Bewohner:innen und Besucher:innen der Stadt darstellte und sich nun
als spektakulédrer und beliebter Ort etabliert hat.

Ziele auf kommunaler Ebene

Transformation der ehemaligen Hafengebiete entlang der Maas,
Entwicklung Wohnen in der Stadt, Entwicklung Wirtschaft, ¢ffentli-
cher Raum als CityLounge

Kommunale Initiative

Stadt Rotterdam (Dienst Stadsontwikkeling) zusammen mit Woh-
nungsbaugesellschaft Woonstad Rotterdam und Bauunternehmer
Heijmans

e  Stadt zusammen mit Unternehmen als Initiatorin (PPP), Trieb-
feder sowohl kommerziell als auch kulturell

e  Gesteuerte, temporare kreative Zwischennutzungen als trei-
bende Kraft fur die Gebietsentwicklung sowie als Marketing
(teils sehr populare Zwischennutzung wie Circus Rotjeknor,
der bestimmtes Publium anzieht)

o Emblematischer architektonischer Entwurf: Leuchtturmprojekt

o Breites Marketing in Ubereinstimmung mit den Zielen der
Stadt
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Informelle Planungsinstrumente
stadtweite strategische Planungen, in die sich das Projekt einflgt: Bin-
nenstad als CityLounge, Visie 2030, Omgevingsvisie, ...

Formelle Planungsinstrumente

sogenannte "omgevingsvergunning": formeller Antrag auf Abweichung
vom Bebauungsplan ("uitgebreide procedure met ruimtelijke onderbou-
wing"), um die Nutzung Wohnen sowie die angestrebte Gebdudehohe
realisieren zu kdnnen

o Lagegunst Rhijnhaven und profiliertes Quartier Katendrecht mit
Historie als Rotlichtviertel

o Differenzierte Nutzungsmischung mit populédren kulturellen Ange-
hoten (Markthalle, Theater, Gastronomie), teilw. groBmaBstabliche
Bausteine/ Ankernutzer:innen

o 24/7-Nutzung durch Wohnen plus Freizeit und Kultur, breites Nut-
zer:innenspektrum: Anwohner:innen, Rotterdamer, Besucher:innen,
Tourist:innen

e Integration der historischen Baustruktur, Identifikation mit dem Ort




SAMTWEBEREI KREFELD

fertiggestellt, Umnutzung ehemalige Fabrik, Nutzungsmischung Wohnen, Biiro, Kultur, Gemeinschaft; Schwerpunkt gemeinwohlorien-
tierte Projektentwicklung mit Mehrwert fur das Quartier
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Quelle: © Marcel Rotzinger-Damm — rotgestalt.de
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Samt-

webherei
Krefeld

@ Wohnen

. Gewerbe

Links:
https://www.montag-stiftungen.de/default-title/urba-
ne-nachbarschaft-samtweberei
https://www.netzwerk-immovielien.de/immovielien/
samtweberei/?orderby=&view=&posts=
https://samtweberviertel.de/
https://www.dabonline.de/2018/07/02/samtwebe-
rei-krefeld-zusammenleben-im-quartier-sanierung/

KATEGORIE D:

ARCHITEKTONISCHER BAUSTEIN

Kurzbeschreibung

Da die Alte Samtweberei sieben Jahre lang leerstand, gab die
Stadt eine Machbarkeitsstudie Uber die immobilienwirtschaftli-
chen und baukulturellen Potenziale des Gebdudekomplexes am
stdwestlichen Rand der Krefelder Innenstadt in Auftrag. Die
Montag Stiftung kam mit ihrer Initialkapital-ldee dazu, um dieses
Programm umzusetzen. Stadt und Stiftung einigten sich auf ein
gemeinsames Handlungsprogramm als Grundlage: Ein sozial, kul-
turell und 6konomisch durchmischtes Viertel entsteht, die vorhan-
denen Selbstorganisationskréfte werden gestéarkt und bekommen
eine groBere Basis, das Miteinander der Kulturen und Lebensstile
ist friedlich und produktiv, die Mieten bleiben differenziert, es gibt
Wohngelegenheiten flr unterschiedliche HaushaltsgroBen, Geld-
beutel und Lebenslagen, der stadtebauliche und architektonische
Wert der Sudweststadt wird wieder erkennbar. Nach Abschluss
eines Erbbaurechtsvertrags mit der Stadt Krefeld und dem Erwerb
des Areals und der Gebaude begann die Projektgesellschaft Ur-
bane Nachbarschaft Samtweberei gGmbH (UNS) unter intensiver
Beteiligung der Nachbarschaft und der zukinftigen Nutzer:innen/
Mieter:innen individuelle Konzepte fur jedes der einzelnen Gebau-
de zu entwickeln. Die Samtweberei ist das Pilotprojekt des Pro-
gramms ,Initialkapital“ der Montag Stiftung Urbane Rdume gAG.
Es geht dabei um Stadtteile, in denen nicht deutlich ist, wohin sie
sich entwickeln werden und die Gefahr laufen, in eine Abwértsspi-
rale aus Armut und Ausgrenzung zu fallen, die aber ebenso in ei-
nen Prozess der Aufwertung mit stark steigenden Mieten und der
Verdrangung der ansassigen Bevolkerung geraten konnen. Mit ei-
ner Investition in solche Viertel — Initialkapital — soll zum einen ein
splrbarer Impuls vor Ort gesetzt werden, zum anderen soll diese
Investition die Grundlage dafir schaffen, dass sozial gemischte,
heterogene Viertel mit funktionierenden Gemeinwesen und Teilha-
bemdglichkeiten fur alle Bevolkerungsgruppen entstehen.
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Nutzungsarten: Wohnen + kleinteilige Biiros, Ateliers, Gewerbe,
Soziales

37 Wohneinheiten (25 - 137 m?, zu einem Drittel 6ffentlich gefor-
dert und preisgebunden), Burordaume, Gewerbe, Ateliers, ,Nach-
barschaftszimmer®, Cafe und Laden als Quartierstreffpunkt; insges.
rund 8.300 m?

Bauliche Struktur

teilweise denkmalgeschitzte Gewerbebauten einer Samtweberei
aus den 1880er Jahren, Erweiterungs- und Ergdnzungsbauten aus
den 1950er und 60er Jahren, Uberdachte Shedhalle und Hof

Besonderheiten

Im Pionierhaus konnten ohne Nutzungsénderung oder groBe Umbau-
arbeiten 25 junge Unternehmen preisglinstige Arbeitsrdume beziehen.
Der denkmalgeschitzte Blockrandbau wurde behutsam erneuert. Das
,Nachbarschaftszimmer* im Erdgeschoss ist Schaufenster fir das
Projekt und wird im Eigenbetrieb engagierter Nachbarn gefthrt. Im Tor-
haus befinden sich teurere Buroflachen mit htherem Ausbaustandard.
Eine Sheddachhalle tberdeckt rund 3.000 m2 des Blockinnenraums und
steht als halboffentlicher, (iberdachter Freiraum den Mieter:innen sowie
der weiteren Nachbarschaft zur Verflgung (als Spiel- und Sportplatz,
groBBes Gartenzimmer, Werkstatt und Flache fur Aktivitaten und Veran-
staltungen im Quartier).

Betreiber:innen und Eigentiimer:innen
gemeinnUtzige Gesellschaft ,Urbane Nachbarschaft Samtweberei
gGmbH*“ (UNS, Gesellschafter: Carl Richard Montag Forderstiftung)

Initiative

Montag Stiftung Urbane Raume, Modellprojekt , Initialkapital”
Initialkapital der Carl Richard Montag Forderstiftung, in Zusammen-
arbeit mit der Stadt Krefeld (Erbbaurecht)

Besonderheiten

Die Immobilie erzielt Gewinne, die in das Gemeinwesen des Quartiers
investiert werden (jahrlich rund 30.000 €). Eine Arbeitsstunde pro
Quadratmeter muss jahrlich von den Gewerbemieter:innen des Pionier-

hauses, eine halbe Stunde von denen des Torhauses ins Gemeinwesen des
Quartiers investiert werden. Jahrlich kommen inklusive des Engagements der
Wohnmieter:innen tber 2000 Arbeitsstunden (,Viertelstunden) zusammen.
2021 fand die Ubergabe der Gemeinwohlarbeit an die NachbarschaftStiftung
Samtweberviertel statt (Bewohner:innen, Nachbarn und Initiativen des
Viertels). Im Rahmen einer Kooperationsvereinbarung kommt der Nachbar-
schaftStiftung die Stadtteilrendite der UNS zu: unentgeltliche Nutzung des
Nachbarschaftzimmers, Kuratierungsrechte fur die Shedhalle, jahrliche
finanzielle Zuwendung, Vermittlung von Viertelstindlern. Sie Gbernimmt und
entwickelt selbstverantwortlich bestehende Instrumente wie Projektfonds,
Viertelsrat/Vierteslratschlag, Viertelsfeste etc. Das Projekt ist Modellprojekt
des Netzwerks Immovielien (gemeinnutziger Verein fur die Gemeinwohlorien-
tierung in der Immobilien-und Quartiersentwicklung).

Gebietstyp

Krefelder Stidweststadt: vorwiegend Wohngebiet im Aufwertungs-
prozess, ca. 6.800 Bewohner:innen, aktives Gemeinwesen und
hohe kulturelle Vielfalt, hoher Anteil Transfergeldbezieher, teilw.
Leerstand

Lage
zentral Nahe HBF Krefeld

Verkehrliche Anbindung
sehr gut durch Bahnhofsnahe

Offentlicher Raum
gut angelegte StraBen und Platze mit Grinderzeitbebauung

Besonderheiten

Stadtviertel ,,auf der Kippe*, das durch die Umsetzung des Projekts
Samtweberei die entscheidende Aufwertung erfahren soll, ohne die
bestehenden soziokulturellen Strukturen zu Uberformen oder zu verdrén-
gen. Es besteht eine enge Verkntpfung von Immobilienbewirtschaftung,
Stadtteilarbeit und gesellschaftlichem Engagement.

Finanzierung

Immobilie: Eigenkapital der Carl Richard Montag Férderstiftung, Stadte-
bauférderung fur den Umbau der Shedhalle, Wohnraumférderung fir den
Umbau des Denkmals, Bankfinanzierung; Stadtteil: Anschubfinanzierung
durch Montag Stiftung Urbane Rédume, Forderprogramm ,NRW hélt
zusammen®. Heute Stadtteilrendite der UNS gGmbH.

Ziele auf kommunaler Ebene

Die Stadt Krefeld und die Montag Stiftung Urbane Raume wollen
die Krefelder Stdweststadt gemeinsam zu einem lebenswerten und
lebendigen Stadtbaustein der Gesamtstadt entwickeln. Das Ziel ist,
die Entwicklung des Samtweberviertels und die Investition in die
Alte Samtweberei so miteinander zu verschranken, dass mittel-
fristig eine sozial, konomisch und stadtebaulich heterogene, nach
vielen Seiten offene Gemeinschaft entsteht, die keiner gesonderten
Forderung durch die ¢ffentliche Hand mehr bedarf.

Kommunale Initiative
Machbarkeitsstudie, Verleihung des Erbbaurechts an die UNS unter
Aussetzung des Erbbauzinses (solange in gleichem Umfang Quartiers-
arbeit geleistet wird).

o Erkannte Chance: stadtische Immobilie, die nicht rein wirt-
schaftlich entwickelt werden konnte, trifft auf Montag Stiftung
als Initiatorin

e  Gemeinwohlorientierung und Eigenerwirtschaftung: zu 100%
gemeinnutzige Zwecke im Verbund mit wirtschaftlichem
Modell, dessen Gewinne ins Quartier fliessen

e  Symbiose Projekt / Quartier: Verkntpfung der Immobilie mit

JViertelstunden“ und weiterem vielfaltigen Engagement der
Bewohner:innen, Nutzer:innen und des Viertels
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Informelle Planungsinstrumente

Machbarkeitsstudie, Beteiligungsformate géﬁ;‘g‘eﬂ
Besonderheiten SAMT

Es wurde ein breit angelegter Beteiligungsprozess mit

dem Quartier und mit zuktnftigen Nutzer:innen durch- HEEEREI
geflhrt. das Projekt erhélt vollstandige Unterstitzung

durch Stadtverwaltung und Politik.

e  Kleinteiligkeit der Nutzungsbhausteine machte es moglich, rasch
erste MaBnahmen zu realisieren und zugleich die Planung unter
Einbeziehung der zukinftigen Nutzer:innen konzeptionell reifen
zu lassen.

o Lagegunst: Aneignung der ersten glinstigen Mietflachen durch
Kreative und Studenten der nahegelegenen Hochschule setzten
Ton und die Entwicklung in Gang.

o Das Projekt konnte realisiert werden durch gute Vernetzung mit
den Ideengebern flr das Projekt und in die Landesministerien
hinein und mit groBem Riickhalt aus der lokalen Politik und
Verwaltung.




FRIZZ23, BERLIN-KREUZBERG

fertiggestellt, Teilbaustein Transformation ehemaliger BlumengroBmarkt, Nutzungsmischung: Wohnen, Gewerbe, Kultur; Schwerpunki:
erstes gewerbliches Baugruppenmodell

|
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Quelle: © Matthew Griffin

@ Wohnen
Frizz23

Berlin

. Gewerbe

Links:

https://frizz23.com/de/
https://www.dbz.de/artikel/dbz_FRIZZ23_Ber-
lin_3143785.html
https://www.db-bauzeitung.de/architektur/buerobau/
frizz23-berlin/
https://www.deadline.de/buildings/frizz23

KATEGORIE D:

ARCHITEKTONISCHER BAUSTEIN

Kurzbeschreibung

Frizz23 ist eine Baugemeinschaft fur kulturelles Gewerbe. Das
Baugruppenmodell wurde erstmals fir einen Gewerbeneubau
angewandt. In der kleinteiligen Mischung aus Kunst, Kreativwirt-
schaft, Bildung, Gastronomie, Einzelhandel und Wohnen gibt es
u.a. Werkstattladen, Seminarrdume, Wohnateliers fir Kunstschaf-
fende, Studios fur Kreative, Coworkingraume, Buros, Minilofts, ein
Café, eine Projekthalle und eine Gemeinschaftsgalerie. Alle Pro-
jektbeteiligten sind Nutzende und Investierende zugleich.

Ein zentraler Inhalt des Verfahrens der Konzeptvergabe an der
ehemaligen BlumengroBmarkthalle in der Stdlichen Friedrichstadt
Berlins war, die freigewordenen Grundstlicke nicht dem Markt zu
Uberlassen, sondern Uber diskutierte und dem Partizipatorischen
verpflichtete Entwurfs- und Planungsprozesse die Stadt neu zu
denken und sie vor einer dem Renditedenken verhafteten Inves-
torenmentalitadt zu bewahren. Entwickelt wurde das Projekt wah-
rend des Vergabeverfahrens von einem unabhangigen Experten-
gremium als erste Konzeptvergabe des Landes Berlin. Es gilt als
modellhaft fiir eine neue Liegenschaftspolitik. Selbstnutzer:innen,
Architekt:innen und Investor:innen bilden die Projektgruppe auf
der einen Seite, der Senat und der Bezirk waren die Partner:in-
nen auf der anderen Seite. Dazu kam mit dem Geschaftsfuhrer
der Berliner GroBmarkt GmbH der Glicksfall hinzu, dass dieser
auf den zum Verkauf stehenden Grundstlicken der ehemaligen
BlumengroBmarkthalle mehr wollte als Investorenlésungen, die
hochpreisige Wohnflachen schaffen und am Kiez-Bedarf vorbei
vermarkten. Im Rahmen des Verfahrens gab es Workshops, Ver-
handlungen mit Bezirk und Blrger:innenschaft und schlieBlich die
Auslobung des Bewerberverfahrens fir die Grundsticke. Alle am
Projekt Beteiligten finanzieren sich quer, die Baugemeinschaft,
der Verein und die Architekt:innen als GbR zahlen fur einen Fla-
chenmix, von dessen Nutzung am Ende alle profitieren.
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Nutzungsarten: Wohnen + Gewerbe, Kultur

kleinteiliges Kreativgewerbe (46 Einheiten, 23- 280 m?), Ateliers,
17 Miniwohnungen (Apartmenthotel, 25-60 m?), Bildungszentrum,
Veranstaltungsraume, Seminarraume, Cafe, Galerie

insgesamt rund 5.650 m? Nutzflache / 9.300 m? BGF

Bauliche Struktur
Neubau

Besonderheiten
Das Projekt ist Teil der Transformation des ehemaligen BlumengroB-
markts in der stdlichen Friedrichstadt.

Viele der Investor:innen sind gleichzeitig Selbstnutzer:innen.

Betreiber:innen und Eigentiimer:innen
Forum Berufsbildung e.V., Gewerbebaugruppe FrizzZwanzig GbR,
Miniloft Kreuzberg GbR

Initiative

Aus der lokalen Kunsthallen-Initiative entwickelte sich das ,Netz-
werk Kulturwirtschaft, Medien, Bildung Sudliche Friedrichstadt®,
das im QuartiersmaBstab arbeitete und gemeinsam mit Bezirks-
und Senatsvertretern ein , Standortentwicklungskonzept fur ein
Kunst- und Kreativquartier (KuKQ)“ vorlegte.

-> Zusammenschluss aus Selbstnutzer:innen, Architekt:innen und
Investor:innen, die nun die Betreiber:innen und Eigentiimer:innen
sind (Baugruppe FRIZZ23)

Besonderheiten

Pionierarbeit: Das Projekt ist die erste gewerbliche Baugruppe, die als
solche das Grundsttick vom Land erwerben konnte (Baugemeinschaft
fur kulturelles Gewerbe). Das Baugruppenmodell wurde hier erstmals fur
einen Gewerbeneubau angewandt. Das Baugruppen-Entwicklungsmodell
wurde hinsichtlich der Bedurfnisse eines gemeinnitzigen Bildungstra-
gers, eines familiengefuhrten Hotelbetriebs und 38 kleiner Firmen, die im
kulturellen Bereich téatig sind, adaptiert.

Die Nutzungsmischung ist auf 10 Jahre im Kaufvertrag festgeschrieben
(30% Kunst- und Kreativwirtschaft, 30% Bildung). Es findet eine jahrli-
che Prufung des festgelegten Wohn-/Gewerbeflachenverhéltnisses duch
das Liegenschaftsamt statt.

Gehietstyp
Transformation des ehemaligen BlumengroBmarkts

Lage
innerstadtisch, zentral

Verkehrliche Anbindung
sehr gute Anbindung an den OPNV

Besonderheiten

Heutige herausforderung: der hohe Anteil an Sozialwohnungen in der
Nachbarschaft.

Ein zentraler Inhalt der Entwicklung der ehemaligen BlumengroBmarkt-
halle war, die freigewordenen Grundstlcke nicht dem Markt zu Uberlas-
sen, sondern Uber diskutierte und dem Partizipatorischen verpflichtete
Entwurfs- und Planungsprozesse die Stadt weiter zu entwickeln und sie
vor reinem Renditedenken zu bewahren.

Ziele auf kommunaler Ebene

Flachenpolitik: weg von reinen Investorenmodellen, hin zu ,kiez-
orientierten” Angeboten, Realisierung von nutzungsgemischten
Quartieren

Kommunale Initiative
auf Senats- und Bezirksebene

Informelle Planungsinstrumente

Nachbarschaftsdialogwerkstatt, Konzeptvergabe (neuartiges "quali-
fizierendes Verfahren"), Bereitstellung einer "Bauhitte" als aktivem
Treffpunkt flr die Nachbarschaft, dialogischer Entwurfsprozess

e  Gemeinsames Entwickeln und Durchftihrung einer pionier-
haften Flachenvergabe, breit getragen von Senat, Bezirk und
Erxpert:innen

e Initiative von Architekt:innen als Projektentwickler:innen
und Baugruppe (Erweiterung des Berufsbildes , Architekt:in,
personliches Engagement)

e Investor:innen sind gleichzeitig Selbstnutzer:innen und
entsprechend engagiert
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Besonderheiten

Erste Konzeptvergabe des Landes Berlin: Gemeinsam mit Senat und
Bezirk entwickeltes Vergabeverfahren flir den ehemaligen BlumengroB-
markt (Konzeptvergabe) - modellhaft fir neue Liegenschaftspolitik, unter
Einbezug der Blrgerschaft, entwickelt von einem unabhangigen Exper-
tengremium wahrend des Verfahrens selber.

Eine wichtige Rolle spielte die Unterstiitzung dieser Konzeptvergabe

und der Zielsetzung dahinter durch den Geschaftsfihrer der Berliner
GroBmarkt GmbH.

Partizipation fand auf flnf verschiedenen Ebenen statt, entsprechend
dem Leitprinzip von Deadline Architekten: "Erst der Dialog, dann das
Design".

e  Gemeinschaftliches Eigentum, Verpflichtung zur Beihaltung der
Nutzungsmischung -> gemeinsame und stetige Verantwortung
fur das Funktionieren und Gelingen des Projekts

e  Beriicksichtigung der soziokulturellen Struktur als gemeinsa-
mes Ziel: Baugruppe, Senat und Bezirk, v.a. auch die Unterstit-
zung durch den Geschéftsfuhrer des BlumengroBmarkts (als
ursprunglicher Eigenttimer der Flachen), der ebenfalls das Ziel
der nachhaltigen und der Umgebung angepassten Weiterent-
wicklung der Flachen vertritt



Zwischenfazit der Referenzprojekte

NEUE QUARTIERSENTWICKLUNGEN

Nutzungsmischung:
extrem breiter Nutzungsmix aufgrund GebietsgroBe und Eigenstan-
digkeit des Quartiers moglich

(Nutzungsmischung ist auf das Gesamtquartier bezogen - keine
Aussage zum Mix in Einzelgebduden)

Wohnanteil bei ca. 25%

Initiator:innen:
GroBunternehmen, Zusammenschluss privater Grundeigentiimer:innen

Instrumente:

Planungswettbewerbe, Strukturplanung, Bauleitplanung, Zwischennut-
zungen, Einsatz von Ankernutzungen, Vorbereitende Untersuchung fir
stadtebauliche EntwicklungsmaBnahme, Umlegung

BESTEHENDE GEMISCHTE QUARTIERE MIT URBANER PRAGUNG

Nutzungsmischung:
hoherer Wohnanteil gegentiber den anderen Kategorien

haufig Kombination mit wohnvertréglicheren Nutzungen wie Dienstleis-
tung, Kultur, Gastronomie und Forschung

Wohnanteil bei ca. 50%

Initiator:innen:
Projektentwickler:innen z.B. aus dem Architekturbereich oder aber
GroBprojektentwickler:innen

Instrumente:

Konzeptvergaben, Planungswettbewerbe, dialogische Verfahren,
Integration quartiersbezogener Nutzungen, Milieuschutzsatzung in der
Umgebung

BESTEHENDE GEMISCHTE QUARTIERE MIT GEWERBLICHER PRAGUNG

Nutzungsmischung:
hoherer Anteil gewerblicher Nutzungen als Wohnnutzungen

bei Integration der Nutzung ,,Produktion” ist der Wohnanteil am geringsten

Wohnanteil bei ca. 10% - 45%

Initiator:innen:
Stadt, Stadt + Nutzerverein, GroBunternehmen, staatliche/kommunale
Kooperative

Instrumente:
Planungswettbewerbe, Bauleitplanung, Gestaltungsleitfaden, Grund-
stickspolitik,Ausweisung Sanierungsgebiet / VU

ARCHITEKTONISCHE BAUSTEINE IM QUARTIER

Nutzungsmischung:

individueller Nutzungsmix moglich aufgrund spezifischer Randbe-
dingungen

Schwerpunktsetzung durch Initiator:in moglich

hochste Nutzungsvielfalt innerhalb eines Gebaudes (Frizz23)

Wohnanteil bei ca. 15% - 45%

Initiator:innen:
Stadt/Projektentwickler:innen/Wohnungsbaugesellschaft, Stiftung, ge-
meinnUtzige Gesellschaft, gewerbliche Baugruppe

Instrumente:
Planungswettbewerbe, dialogische Verfahren, Einsatz Erbbaurecht, Ver-
kntpfung mit gemeinnutzigen Belangen / Engagement, Konzeptvergabe

Zusammenfassung der Kernpunkte der untersuchten Referenzprojekte je Kategorie

NEUE QUARTIERS- QUARTIERE URBANER
ENTWICKLUNGEN PRAGUNG

. Wohnen

@ Beherbergung

@ Geverhe . @ Vohnen
@ Produktion Kreativ-

Quartier,

Potsdam

‘ Wohnen ' Wohnen
Werks- . Beherbergung . Beherbergung
viertel Lokstadt
Miinchen @ ceverbe Winterthur

@ Wohnen

. Beherbergung

Paloma

Hamburg

‘ Gewerbe

Besonderheiten, Erfolgsfaktoren und
Schlussfolgerungen

Die Zusammenschau der Referenzprojekte lasst einige allgemei-
ne Erkenntnisse zu. So ist zum Beispiel ein Zusammenhang zu
erkennen zwischen der Kategorie und der Breite der Nutzungs-
mischung — groBe eigenstandige Quartiere bendtigen naturgemaf
ein groBes Spektrum an verschiedenen Nutzungen und Nutzer:-
innen, um Quartiersqualitdten zu entfalten, wohingegen die archi-
tektonischen Bausteine pradestiniert sind fir maBgeschneiderte
und sehr individuelle Losungen, sowohl hinsichtlich der Nutzungs-
bausteine als auch der Initiierungs- und Entwicklungsmodelle.
Eher gemeinwohlorientierte Projektausrichtungen finden sich bei
den betrachteten Projekten vor allem in den eigentlich gewerblich
orientierten Gebieten, die sich fir Wohn- und weitere Nutzungen
offnen, aber auch bei den kleinmaBstablichen architektonischen
Bausteinen. Auf die spezifischen Erfolgsfaktoren, die vor allem
auch mit den Entwicklungs- und Umsetzungsprozessen zu tun
haben, wird im Kapitel ,Umsetzung” genauer eingegangen.

Schlussfolgerung fiir das Quartiersentwicklungsmodell

Um nun zu einer Methodik zu kommen, wie gemischtgenutzte
Quartiere Schritt fur Schritt neu gedacht und entworfen werden
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QUARTIERE GEWERBLICHER ARCHITEKTONISCHE
PRAGUNG BAUSTEINE

. Wohnen
Alter FENIX
chlachthof LO0DS
Karlsruhe Rotterdam
. Gewerbe
‘ Wohnen Q ‘ Wohnen
Tech o Samt-
Cluster @ Gewerhe webherei
Zug Krefeld @ ceverbe
‘ Wohnen
‘ Wohnen
Frizz23
‘ Gewerbe Berlin
% @ Gewerhe
. Wohnen
. Gewerbe
@ Produktion

Ubersicht der Nutzungsmischungen der untersuchten Referenzprojekte

kdnnen, muss neben den stadtischen Gegebenheiten, Zielsetzun-
gen und Bedarfen, den Winschen der vorhandenen und poten-
tiellen Nutzerinnen und Betreiber:innen vor Ort, den baulichen
und stadtebaulichen Gegebenheiten eines Standorts und den zur
Verflgung stehenden Instrumenten und Prozessen vor allem auch
das Narrativ eines zuklnftigen Quartiers bertcksichtigt werden,
das alle diese Faktoren miteinander verbindet. Hierbei sind die zu-
kunftigen Auspragungen des Quartiers zu definieren und Schwer-
punkte in den einzelnen Nutzungen zu setzen, um zu einer ausge-
wogenen, funktionierenden und nachhaltigen Nutzungsmischung
zZu kommen.

Dazu braucht es in erster Linie:

e eine starke Grundpragung,

e ein bis drei dominante Nutzungen,

e flexible, additive Nutzungsbausteine, gegebenenfalls temporar
in Form von Pionier- oder Zwischennutzungen,

e die sorgfaltige Ausformulierung eines Narratives, in dem sich
die beabsichtigten Nutzer:innen wiederfinden kénnen, und
das auf den Gegebenheiten des konkreten Ortes aufbaut.
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LIFELONG LIFE & WORK MAKER-QUARTIER
LEARNING GREEN TECHNOLOGIES
Das ,Lifelong Learning” Im Life and Work Quar- Das Maker-Quartier ist der
Quartier bietet ein brei- tier wird die Arbeitswelt Ort, an dem Tradition und
tes Angebot an Orten von morgen gelebt. Es Innovation im Handwerk
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Hf MOBILITY Forschung. Co-Living und Hf WORK Teilens, die von Anwoh- Hf QUARTIER | Selbstbewusst werden

me bieten das passende
Okosystem fiir agil und dy-
namisch arbeitende Nutzer.
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Methodischer Ansatz

Quartiersentwicklung ist ein komplexer und langwieriger Pro-
zess, bei dem vielfaltige Akteur:innen zusammenarbeiten, und ist
daher nicht in einem gemeinglltigen Modell zu beschreiben. Je
nach Perspektive gibt es bereits vielféltige Ansatze und Modelle,
die erfolgreiche Nutzungsmischung in Quartieren beschreiben,
beispielsweise aus immobiliendkonomischer Sicht, aus der Pers-
pektive der Stadtentwicklung, oder auch als Gebietskategorie im
Bebauungsplan.

Um nun zu einer handhabbaren Methodik zu gelangen, ist die Inte-
gration dieser verschiedenen Perspektiven essentiell. Es braucht ein
abgestimmtes Nutzungsprogramm, welches die einzelnen Nutzung-
en benennt und naher beschreibt. Untrennbar damit verkn(pft sind
die Nutzerinnen, die perspektivisch das Quartier nutzen, bewoh-
nen, in diesem wirtschaften und so die Nutzungsmischung in die
Realitét Gbersetzen werden. Nicht zuletzt ist es in einem hohen
MaBe das Narrativ, welches den Charakter oder das , Profil“ eines
Quartiers ausbildet — und die Akteur:innen in die Lage versetzt, ge-
meinsam die Planung und die Umsetzung voranzutreiben.
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der Forschung in krea-
tiv-produktiven Projekten
umgesetzt.

gleichermalBen in neuen
Formen erprobt wird.

|

Deshalb schlagen wir ein Quartiersentwicklungsmodell vor, wel-
ches Prozess und Bausteine beschreibt, aus denen systematisch
ein spezifisches Quartiersprofil fir einen konkreten Ort zusammen-
gesetzt werden kann. Die einzelnen Bausteine werden in einen
Zusammenhang gebracht und die Nutzerinnenperspektive wird
integriert. Das Quartiersprofil erzahlt im Ergebnis eine Geschichte,
welche den Ort, noch bevor er in der Realitat entsteht, vorstellbar
macht.



Definition Basisprofil
Gliederung und Differenzierung von Nutzungen

... bildet eine Grundkonfiguration ab
... besteht immer aus
drei Grundbestandteilen:
Arbeiten, Wohnen, Soziales
... macht 70% des Quartiersprofils aus
und bietet so Stabilitat

Forschung
Dienstleistung
Gewerbe
Produktion
Sondernutzung

uV 9

Basisprofil A Basisprofil B

SOZIALES

Kultur
Bildung
Freizeit

Gastronomie
Soziale Infrastruktur

\

Basisprofil C

Wohnen

Gemeinschaftliches Wohnen
Institutionelles Wohnen
Coliving / Coworking
Beherbergung

Basisprofil D Basisprofil E

H -

Funf identifizierte Basisprofile

Baukastensystem Quartiersentwicklung

Die Entwicklung eines passenden und erfolgreichen Quartiers-
profils fur einen Ort erfolgt mithilfe eines Baukastenprinzips.

NUTZUNGSMISCHUNG

Um das breite Spektrum an Nutzungen zu gliedern und zu sys-
tematisieren, schlagen wir drei Grundkategorien vor: Arbeiten,
Soziales und Wohnen. Diese drei Grundbestandteile machen im-
mer 70% des Nutzungsmixes eines Quartiers aus, bieten so eine
gewisse Stabilitdt und stellen sicher, dass die Grundanforderungen
an Mischung erflllt werden. Das Verhéltnis dieser drei Grund-
kategorien zueinander wird im Basisprofil geregelt. Je nach Pra-
gung beschreiben die Basisprofile A bis E eine eher wohnliche
oder eine eher gewerbliche Pragung des Profils, ein Anteil an
sozialen Nutzungen ist dabei immer enthalten.
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Basis A Basisprofil Wohnen

BASISMIX
Entwicklung und

Differenzierung von
n Nutzungsanteilen

2
0

NUTZERPROFILE

Identifikation der
Ankernutzer:innen

v

NACHBAR-
SCHAFTEN

STORYTELLING

Identitat des Ortes
entwickeln und
erzahlen

' -
Add-On Nutzungsmix

,Wohngemeinschaften“

QUARTIERSMIX
Ergdnzung des

Nutzungsmixes um
profilbildende Add-Ons

2
0

NUTZERMIX

Ergédnzung um
weitere
Quartiersnutzer:innen

4

NACHBAR-
SCHAFTEN

(I

|

STORYTELLING

Identitat des
Ortes ausgestalten
und profilieren

In mehreren Schritten zum Quartiersprofil

QUARTIERSKONFIGURATION
QUARTIERSMIX — NUTZERMIX — STORYTELLING

In Schritt 1 (Basisprofil) werden die lokalen Bedarfe und die Si-
tuation vor Ort in einen Zusammenhang gebracht: Nutzungsmix,
Nutzer:innen und Geschichte (Narrativ). Daftr wird zuerst ein
Basisprofil ausgewahlt — welche Grundprégung hat das Quartier?
— und eine erste Ausdifferenzierung der Nutzungen erfolgt. Wenn
es einen hoheren Wohnanteil gibt - welche Arten von Wohnen
braucht es dann im Gebiet? Gibt es Anforderungen an die sozi-
ale Infrastruktur, welche Bedarfe gibt es gegebenenfalls aus der
Umgebung? Welche Arten gewerblicher Nutzungen sind vorstell-
bar? Wie robust oder sensibel ist der Standort? Aus den einfachen
Grundbausteinen wird so ein einfaches Mischungsverhaltnis dar-
gestellt. Eng damit verknipft ist die Frage nach den Nutzer:innen:
Welche Ankernutzer:innen sind bereits vor Ort? Welche Nutzer:-
innen mussen noch angesprochen werden? Welche Akteur:in-
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nen sollten darlber hinaus angesprochen werden? Dazu wird
ein erster Aufschlag flr die verbindende Geschichte erarbeitet.
Welche Identitat hat der Ort, welche Qualitadten wird er seinen zu-
kinftigen Nutzerinnen bieten?

In Schritt 2 (Quartiersprofil) wird die Grundkonfiguration weiter-
entwickelt. Der Nutzungsmix wird mit ,Add-0ns“ erganzt, welche
frei aus den Kategorien gewahlt werden und die individuelle Pra-
gung des Profils scharfen. Dazu kommen weitere Nutzerinnen
und Akteur:innen. So entsteht Schritt flr Schritt eine spezifische
Kombination von gemischten Nutzungen, die das Quartiersprofil
mit dem ausgewdhlten Ort verknipft.
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Basisprofil A
Wohnquartier
Fokus Wohnen

Basisprofil B
Mischquartier Wohnen
Fokus Bildung

‘ n

Basisprofil C
Mischquartier
Fokus Dienstleistung

w o
-
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Basisprofil D
Mischquartier Arbeiten
Fokus Forschung

Basisprofil E
Gewerbliches Quartier
Fokus Produktion

"
S

WOHN- INKLUSIONS- LIFE & WORK LIFELONG LEARNING NEXT MOBILITY
GEMEINSCHAFTEN QUARTIER QUARTIER

- Wohnen (individuell) Bildung Forschung

Gem. Wohnen Kultur E Dienstleistung

-
Inst. Wohnen Soz. Infrastruktur [T} Gewerbe
] =

Coliving B Freizeit n<= [l Produktion

- Beherbergung Gastronomie Sondernutzung

Basisprofile der Quartiersentwicklung

Fiinf Basisprofile und beispielhafte
Quartiersprofile

Das System aus Basisprofil und Add-Ons ermoglich es mithilfe
des Baukastens, aus einer relativ einfachen Basis ein individuelles
und bereits detailliertes Quartiersprofil (Nutzungsprogramm) zu
entwickeln.

So konnte beispielsweise das Basisprofil A zu einem Wohnquartier
mit Fokus auf Wohngemeinschaften ausformuliert werden. Ein
hoher Anteil an klassischem Wohnen pragt das Quartier, dazu
kommen weitere Wohnformen wie Gemeinschaftliches Wohnen,
Institutionelles Wohnen (z.B Senior:innen, Studierende), und
Wohnformen, die eine enge Verkntpfung von Wohnen und Ar-
beiten ermoglichen, wie beispielsweise das Co-Living. Bildungs-
angebote und soziale Infrastruktur, wie bspw. eine Kita, ergénzen

das Profil, als gewerbliche Nutzungen kdnnten Betriebe aus dem
Dienstleistungssektor integriert werden. Ein Angebot aus dem Be-
reich Freizeit, z.B. ein Sportangebot, erganzt das Profil.

Dieser Nutzungsmix wird dann durch ein Narrativ vervollstandigt,
das den Quartierscharakter beschreibt, wie es auf den folgenden
Seiten einmal beispielhaft fir alle Basisprofile definiert wurde.

Storytelling - Narrative fiir Mischquartiere

Der Mensch ist ein erzéhlendes Wesen — Geschichten sind Aus-
druck unserer lIdentitdt, unseres Bewusstseins und unserer
Beziehungen zur Welt und zu anderen. Das stimmige und
nachvollziehbare Erzahlen ist ein Prozess des Verbindens und
Verknipfens von vorhandenen und zukinftigen Bausteinen eines
neuen Areals. Relevante Beziehungen mussen erkannt, herge-
stellt und kombiniert werden, um unterschiedlichen Informationen
einen Ubergeordneten Sinn zu geben und etwas Neues darstellen
zu kénnen: gute Geschichten knipfen schlissig an Bestehendes
an und stellen es in ein neues Licht. So erzeugen sie Orientierung
und schaffen Motivation, sich daran zu beteiligen. Die Foérderung
einer damit verbundenen offenen Kommunikation erméglicht Aus-
tausch und stimuliert eine positive Veranderungsenergie.

Ziel ist die Entwicklung eines attraktiven und verstandlichen
Leitbildes mit Sinn (Big Picture): gesucht werden gute Zukunfts-
geschichten als Katalysator von perspektivischen Entwicklungs-
prozessen. Diese bauen auf drei wesentlichen Grundlagen fur die
Moglichkeit der Ankntpfung an die Lebenswelt der zuklnftigen
Nutzer:innen (Kontextualisierung) auf:

e Analyse und Erkennen vorhandener Qualitidten am Standort
Was ist hier spezifisch? Was zeichnet den Ort vor allem
aus? Was gibt es hier Besonderes? Woflr steht der Ort?
Was kann der Kern einer neuen Konzeption sein?

e Offene Bediirfnisse in Quartier, Stadt, Region
Welche Themen haben noch keinen Ort gefunden?
Welche Angebote fehlen bisher? Welche Nutzergruppen
haben bisher keinen eigenen Ort?

e Zukunftsgerichtete Trends und Entwicklungen in Kultur und
Gesellschaft

Welche neuen Entwicklungen bringt die Zukunft — was
sind die Megatrends? Wie sind regionale oder kommu-
nale Entwicklungen? Was bedeuten diese Entwicklungen
fur unsere Quartier? Welche neuen Konzepte entstehen
in der Nachbarschaft und anderswo?

Erfolgreiche Gebietskonzepte sind das Ergebnis detaillierter
Analyseprozesse und dem Erkennen passgenauer zukUnftiger
Entwicklungspotenziale. Die Formulierung eines neuen Gebiets-
konzeptes sollte sich an diesen Merkmalen orientieren:

e  Konkreter Zusammenhang
Erarbeitung eines nachvollziehbaren Ansatzes flr die
zukinftige Nutzungskonzeption zu Region, Stadt,
Quartier und Gemeinschaften

e Schaffung von Identifikation
Schaffung von Ankniipfungspunkten an den speziellen
0rt und seine Geschichte oder Bedeutung

e  Erdoffnung von Moglichkeitsraumen
Entwicklung von neuen Ideen und erweiternden
Angeboten als Teil des Zukunftsbildes

e  Ankniipfung an die Realitat
Darstellung realistischer Entwicklungen statt
Luftschldsser

e Einladung zur Teilhabe
Angebote zum Mit-Denken und Mit-Machen als
Aktivierungs-Impuls

> BEWERTUNGSOPTIONEN
Agilitat « Bringt/ sucht der Nutzer mehr Ruhe oder mehr Lebendigkeit? wenig / aktiv / hoch
Innovation « Bringt/ sucht der Nutzer traditionelle oder innovative Impulse? traditionell / neutral / innovativ

Mehrwert » Bringt/ sucht der Nutzer einen Mehrwert fiir das Quartier oder die Stadt/ Region?

Kollaboration + Bringt/ sucht der Nutzer Zusammenarbeit oder Isolation?

Prasenz + Bringt/ sucht der Nutzer 9 to 5 oder 24/7?

Konstanz » Bringt/ sucht der Nutzer kurzfristige oder langfristige Teilhabe?
Sichtbarkeit + Bringt/ sucht der Nutzer eine Offentlichkeit und Biihne?

Image + Ist der Nutzer ein Zugpferd oder ein Problem?

Entwicklung der Nutzerprofile, Bewertungsparameter
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Quartier / Stadt : wenig / normal / hoch

standard / aktiv / hoch

gering / aktiv/ hoch

gering / normal / hoch

gering / normal / hoch

negativ / neutral / positiv



> > Nutzer-Profil

Agilitat
Innovation
Mehrwert Q
Mehrwert Stadt
Kollaboration
Prasenz
Konstanz
Sichtbarkeit
Image

Beispiel Ergebnis Nutzerprofil

Gebietskonzept - Quartiersprofil -
Nutzerkonzept

Die Entwicklung tragfdhiger und praxistauglicher Quartierskon-
zepte ist in hohem MaB davon abhangig, wie die Beddirfnisse und
Erwartungen der zukUnftigen Nutzer:innen in Prozess und Ergeb-
nis einbezogen werden. Zielgruppengerechte Losungen mit funk-
tionalen und emotionalen Mehrwerten sind der Schltssel fur eine
erfolgreiche Akzeptanz und leiten sich direkt aus dem definierten
Quartiersprofil ab.

Ein klares und kommunikationsstarkes Narrativ oder Storytelling
bindelt den angestrebten Orts-Charakter und ist gleichzeitig Aus-
gangspunkt zur weiteren Ausformulierung der wesentlichen Leis-
tungs- bzw. Programmbausteine des Areals. Dies ermdglicht eine
passgenaue Ansprache der Zielgruppe(n) (,wir verstehen euch®)
und stellt die Vielzahl einzelner MaBnahmen und Angebote in
einen stimmigen Sinnzusammenhang. Daraus abgeleitete Merk-
male des neuen Gebiets-Charakters lassen sich auf definierte
Bewertungsparameter Ubertragen, die bei der Auswahl der finalen
Nutzer:innen wie ein Suchprofil eingesetzt werden kdnnen.

Basisprofil D
Mischquartier Arbeiten

R
\ 4

Quartiersprofil
»,Next Mobility“

Zielformulierung: spatere Nutzer:innen und neues Mischgebiet
passen wirklich zusammen

Wesen und Charakter des Mischgebiets sollen mit und durch die
Nutzer:innen stimmig transportiert werden — dies ist wichtig fur
die Entstehung eines authentischen Stadtbezirks, der in der Re-
alitat langfristig funktioniert. Die ausgewahlten acht Bewertungs-
parameter (Agilitat, Innovation, Mehrwert firs Quartier, Mehrwert
fur die Stadt, Kollaboration, Prdsenz, Konstanz, Sichtbarkeit und
Image) treffen eine Aussage zu bestimmten Eigenschaften, die fur
die Bildung einer im Prinzip dauerhaften Siedlungsgemeinschaft
bzw. Nachbarschaft relevant sind und das gemeinsame Miteinan-
der im Quartier und in der Stadt kennzeichnen.

Neben dem Anspruch, moglichst ideale Nutzer.innen fir das Ge-
biet zu ermitteln, geht es hier aber ebenso darum, ungeeignete
oder sogar stérende Nutzungen zu identifizieren und dem Gebiet
fernzuhalten. So kdnnen durch einen methodischen Ansatz frih-
zeitig Spannungen vermieden werden, die Unruhe in Prozess und
Ergebnis bringen und dadurch den langfristigen Quartierserfolg
gefahrden. Die Quartiersprofile dienen als wirksames und an-
wendbares Werkzeug im Entwicklungsprozess und werden zur
Realisierung der geplanten Quartiersidentitat eingesetzt.
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Beispiel: Next Mobility

/

Basisprofil E
Gewerbliches Quartier
Fokus Produktion

.'

\

NEXT MOBILITY
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Konzeption

Definiertes Profil

Mittlere bis hohe Agilitat (, hier passiert was“) mit einer 24/7-Belebung —
Mitarbeiter und Besucher(auch bei Fach-Veranstaltungen) schaffen
Frequenz und Lebendigkeit

Kollaboration untereinander und mit anderen Partnern in der Stadt/Region
ist relevant — die Nutzer mochten sichtbar sein und ihre Themen teilen —
Offenheit fur externe Projektpartner

Mehrwerte fir die Region mit der Auto- und Zulieferindustrie sollen erzielt
werden — moglicher Ansiedlungspunkt fiir neue Unternehmen

Innovativer Charakter von Erscheinungsbild, Nutzer und Nutzungen
Mittel- bis langfristige Prasenz der Nutzer ist wichtig zum Aufbau einer
relevanten Kommunikation & Community (Realexperiment ,,mobility hub“)
PR starker Pionier-Nutzer ware wichtig (spannende Start-Up’s oder Big
Player: MB, Porsche, Bosch, ...)



Beispiel: Wohn-Gemeinschaften

»

Basisprofil A
Wohnquartier
Fokus Wohnen

WOHN-
GEMEINSCHAFTEN

Beispiel: Life & Work-Quartier

Basisprofil C
Mischquartier
Fokus Dienstleistung

“
B

LIFE & WORK
QUARTIER

Konzeption

Definiertes Profil:

Hoher Gemeinschaftsansatz bei Wohnprojekten und Aktivitaten schon vor
Beginn von BaumaRnahmen (Bottom-Up Communities) mit erhohtem
Kommunikationsbedarf

Bereitschaft zu innovativen und unkonventionellen Losungen schafft
relevante Mehrwerte auf Quartiersebene fiir die Bewohner

Starkere Auspragung individueller Konzepte und MalRnahmen schafft eine
unverwechselbare Atmosphare und bringt wichtige Impulse fiir die Stadt
Erhohter Anspruch an Raum- und Standortqualitdten zur Nutzung des
Quartiers als Ort fiir Gemeinschaft (Being Space)

Veranderlichkeit und Flexibilitat als wichtige Voraussetzungen fir die
Schaffung einer konstanten Lebendigkeit (Ort mit Seele)

Offen & zuganglich — angebunden & vernetzt als Basis fir die
nutzerorientierte Einbindung in Stadtraum und Infrastruktur
GleichermaRen Biihne und Riickzugsort, um differenzierten Anspriichen
der Nutzer entsprechen zu kénnen

Konzeption

Definiertes Profil:

Selbstadndiges und selbstorganisiertes Arbeiten als Grundlage der
Arbeitswelt von Morgen — wann, wo und wie entscheidet jeder selbst
Entwicklung und Prototyping von moglichen neuartigen Lésungsansatzen
zur Verbindung von Leben & Arbeiten

Kultur des Teilens als Basis fur Anforderungen, Angebote und Aktivitaten
Durchgehende Lebendigkeit aller Bereiche bei Gewahrleistung
angemessener Ruckzugsmoglichkeiten schafft vielfaltige Mehrwerte
Erhohtes MaR an Austausch und Kommunikation zwischen den
Nutzergruppen

Schaffung von splirbaren Mehrwerten fiirs Quartier durch direkte
Vernetzung der Nutzer untereinander = produktives Okosystem
Besondere Anforderungen an Erreichbarkeit und Offenheit durch
Zuwegung, Durchwegung und Einbindung in die Infrastruktur (IKT + Verkehr)
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Beispiel: Inklusionsquartier

Basisprofil B
Mischquartier Wohnen
Fokus Bildung

N
¥

INKLUSIONS-
QUARTIER

Beispiel: Lifelong Learning

Basisprofil D
Mischquartier Arbeiten
Fokus Forschung

\ 4

LIFELONG LEARNING

Konzeption

Definiertes Profil:

Vielfalt an Bewohnern und Wohnkonzepten — die Berticksichtigung
unterschiedlicher Anspriiche fordert Toleranz und Variabilitat

Sowohl traditionelle als auch innovative Ansatze sollen gleichberechtigt
nebeneinander moglich sein — Mensch & Gemeinschaft als Kern
Mehrwerte sollen vor allem im Quartier wirksam sein, um Attraktivitat und
gemeinschaftliche Teilhabe zu férdern

langfristige Entwicklung und Starkung des Miteinanders der Nutzer
untereinander und mit der umliegenden Stadtgemeinschaft als wichtiger
Faktor fir den Quartierserfolg

Leistungen, Dienste und Einrichtungen schaffen moglichst viel Raum zu
eigenverantwortlicher Gestaltung der Lebensumstande und Férderung von
Selbstbestimmung

Bereitschaft zur Nutzung alternativer Mobilitdtsangebote durch die Nutzer
zur Reduzierung des motorisierten Individualverkehrs zur Verbesserung der
Qualitat des Wohnumfeldes (Reduktion Unfallgefahren)

Konzeption

Definiertes Profil:

Vielfaltige Lern- und Bildungsangebote schaffen eine lebendige Frequenz
Uber alle Wochentage

Ein breiter Mix an Fach- und Themenbereichen sorgt flr eine innovative
Dynamik und vielfaltige Angebote

Die gezielte Ansprache aller Altersgruppen erzeugt Vielfalt und Aktivitaten
fast rund um die Uhr

Die Bildungsanbieter bilden ein mit der Stadt & Region verzahntes
Okosystem an Lern- und Bildungseinrichtungen fiir unterschiedliche
Qualifizierungsniveaus (ungelernt bis Akademiker)

Das Quartier soll eine langfristige Wirkung entfalten und Teil des
Modellprojektes , stuttgart@glocal” sein

Einbindung der Offentlichkeit durch unterschiedliche
Publikumsveranstaltungen zum Thema , Lernen” — niederschwellige
Ansprache von Menschen & Unternehmen schafft Teilhabe & Ndhe



Kompakt zusammengefasst:
das Quartiersentwicklungsmodell

Das Quartiersentwicklungsmodell beschreibt einen Prozess,
durch den systematisch ein Zielprofil und ein Narrativ fir ein
neues, gemischtes Quartier an einem konkreten Ort in der
Stadt entwickelt werden kann. Die einzelnen Bausteine dieses
Prozesses, Basismix, Nutzerprofile und Storytelling, werden
dabei in einen Zusammenhang gebracht und die verschiede-
nen Perspektiven (Nutzer:innen, Betreiber:innen, Quartier und
Stadt) miteinbezogen. Das Quartiersprofil erzahlt also eine Ge-
schichte, welche den Ort, noch bevor er in der Realitat ent-
steht, vorstellbar und somit planbar macht.

Hierfur wurde ein ,,Baukasten fiir die Quartiersentwicklung” ent-
worfen. In einer ersten Phase werden das Nutzungsprogramm
und die Ausrichtung des Quartiers mittels der Bausteine Basis-
mix, Nutzerprofil und Storytelling des Quartiers bestimmt.
Durch die Auswahl eines Basisprofils (Wohnquartier, Mischquar-
tier Wohnen, Mischquartier, Mischquartier Arbeiten, Gewerb-
liches Quartier) wird der Grundcharakter des Quartiers und
ein pragender, allgemeiner Nutzungsmix gewahlt. Diese Basis-
nutzungen werden im nachsten Schritt differenziert betrachtet,
um Vorschldge fiir konkrete Nutzungen erarbeiten zu kdnnen
(Welche Art von Wohnen ist fir das Quartier sinnvoll? Welche
Art von Gewerbe ist umsetzbar?). Im dritten Schritt werden
Nutzerprofile entwickelt (Wer lebt im Quartier? Wer soll dort
arbeiten? Welche Rahmenbedingungen ergeben sich daraus?).
Hier werden auch Ankernutzer:innen benannt, die die Ent-
wicklung in Gang setzen kénnen und eine tragende Rolle im
Quartier spielen werden. Fur das Quartier als Ganzes wird ein
,Storytelling” entwickelt, das den zukinftigen Charakter des
Ortes beschreibt, die Entwicklungsziele anschaulich definiert
und in der Ansprache der potenziellen Nutzer:innen genutzt
werden kann.
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In der zweiten, vertiefenden Phase wird der Nutzungsmix mit-
tels der Bausteine Quartiersmix, Nutzermix und Storytelling
intensiviert und weiter profiliert. Nun werden die sogenannten
»Add-ons“ bestimmt, Nutzungsergénzungen, die rund 30% der
Gesamtnutzungen ausmachen und im Laufe des Prozesses
definiert werden. So kann flexibel auf den Prozess reagiert
werden und kann der Charakter des Mischgebiets dynamisch
fortgeschrieben werden. Auch der Nutzermix wird differenziert
betrachtet, tiefer ausgearbeitet und um weitere Nutzer:innen
erganzt. Im Ergebnis wird das nun differenzierte Quartiersprofil
in seinem Zusammenhang dargestellt, so dass das komplette
Quartiersprogramm in einem umfassenden Narrativ beschrie-
ben ist, das das neue Quartier anschaulich und begreifbar ver-
mittelt.

53



Arbeitsschritte: Vom Basismix zum Quartiersprofil
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TESTENTWURFE

Quartiersprofilierung und Testentwiirfe an
acht Stuttgarter Standorten

Die Anwendung des entwickelten Quartiersentwicklungsmodells
fur acht exemplarische Standorte/ Quartiere in Stuttgart erfolgte
dialogisch in zwei Workshops mit Mitarbeiter:iinnen aus den
Planungsabteilungen des Amts fur Stadtplanung und Wohnen.

Im ersten Workshop erfolgte eine Analyse der Teststandorte sowie
eine erste Quartiersprofilbildung anhand der definierten Schritte.
Eine erste Grundpragung wurde diskutiert und ausgewahlt, ein
gemeinsames Verstandnis fur die Herausforderungen und Frage-
stellungen des jeweiligen Ortes geschaffen. AnschlieBend wurden
die Ergebnisse des Workshops durch das Planungsteam in ein
einfaches stadtebauliches Strukturbild in Form eines Testentwur-
fes Ubersetzt und das Quartiersprofil entwickelt.

In einem zweiten Workshop wurden die raumlichen-programma-
tischen Testentwirfe in Kombination mit den ausgearbeiteten
Quartiersprofilen erortert. Der Fokus lag hierbei auf der Verknip-
fung der rdumlich-baulichen Strukturen mit der Identitadt und dem
Profil des Ortes.
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) =W 6. Hochflur // Macher-Hofe

el 3. Schwabenbriu-Areal / Arrival Hub

1. Fabrikvorstadt / Produktivquartier Cann-Stadt
R I 1. NeckarstraBe // Next urban Community
2. Ostendplatz / Inklusionsquartier

Y “ VN 4. Plieninger StraBe // Living Campus

Standorte der exemplarischen Testentwdlrfe in Stuttgart

Jeder Testentwurf wird in Bezug auf seine rdumlich-program-
matische Pragungen konkretisiert, im Kontext seiner Umgebung
betrachtet und die Nutzungsmischung im Detail dargestellt.
Ergdnzt wird das Quartierprofil jeweils um das Narrativ, welches
den Ort mit seiner lokalen Identitat und seinen Eigenschaften be-
schreibt.

NeckarstraBe // Next Urban Community
Ostendplatz // Inklusionsquartier
Schwabenbrau-Areal // Arrival Hub

Plieninger StraBe // Living Campus

Viehwasen // Maker Campus Neuer Viehwasen
Hochflur // Macher-Hofe

Fabrikvorstadt // Produktivquartier Cann-Stadt
KonigstraBe // Superblock Kénigshofe

ONOOTEWN =




NECKARSTRASSE ///
NEXT URBAN COMMUNITY

Stuttgart-Ost // Kategorie (B) Quartiere urbaner Pragung

Anschluss an den Schlosspark
suchen, z.B. Transformation
der B14 in Stadthoulevard oder
Realisierung FuBgangerbriicke

.
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Mischung aus gewerhli-cﬁé‘n und kulturellen Nutzungen

urbane Produktion, Stapelung ;
"

links: Nutzungen in der Umgebung und
Anbindung
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WP %

Neues Wohnen und Arbeiten auf  Neue Wohnformen:
Generationenwohnen

dem Supermarkt, z.B. inkl.
Pflegeheim oder Seniorenwohnen

Galerie

Kreativ- und Digital- .
Studios

wirtschaft, Start-ups,
Gastronomie, soziale
Angebote

Neue Wohnformen: Mikroappartments

Startup-Hub
Coworking-Cafe

oder gemeinwohlorientiertes Wohnen

10 Soziales

Seniorenappartments

Basis Add-On
10 B Wohnen
UNREBXATN 20 Gemeinschaftliche Wohnformen 10
COMMUNITY 10 Kultur (Atelier, Studio, Musik) 5 Coliving
15 Kreativwirtschaft, Medien 5

%ackarstraﬂe

Next Urban Community

Ein bislang unauffalliger, heterogener Stand-
ort im ,Zwischenraum® verschiedener Stutt-
garter GroBprojekte hat das Potenzial, sich als
dynamisches Zukunftsquartier zu positionieren.
Divers und experimentierbereit bietet es alle
Moglichkeiten, innovative Mischkonzepte flr
die Verbindung von urbanen Wohnformen,
neuen Dienstleistungen und Angeboten fir die
Gemeinschaft zu pilotieren.
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15 W Quartiersversorger (Rewe, Penny)

Der Anspruch muss hier sein, fir das Gebiet
einen inspirierenden und attraktiven Erlebnis-
charakter zu entwickeln, um aktuellen und
zukinftigen Nutzer:innen z.B. aus der Kreativ-
wirtschaft eine stimmige Blhne zu bieten.

Kantine, Restaurant, Cafe

Ankernutzer:innen

QUARTIERSPROFIL

Agilitat

Innovation
Mehrwert Quartier
Mehrwert Stadt
Kollaboration
Prédsenz

Konstanz
Sichtbarkeit
Image



OSTENDPLATZ //
INKLUSIONSQUARTIER now next

Stuttgart-Ost // Kategorie (D) Architektonischer Einzelbaustein konturlos_ Belle
unattraktiv gemeinschaftlich "Nachbarschaftszimmer"
heterogen definiert Kinder- und Familientreff
Pflegeheim Kunst
Generationenwohnen im Quartier
kleinteilige

Biiros Familienwohnen
Co-Working
+ Studios Betriebswohnen

Cafe Ostendquartier

Wohnungen fiir
Wohngruppen

N

Klein}eiiigkeit fﬁ.rgern T e WY

’ 5 in Nutzungseinheiten und Baukdrpern 8

' FNE g N S T i : ey
Durchlassigkeit und ® & > 3 - - Wohnzimmer

# 3 Verkniipfung mit Quartier fﬁrdern!_' i _ ; 17 des Quartiers

w4 REWE < orswohnzi 4 .
"-. - - M ’. ngrtlerswo nzimmer Zentrum im Depot
| o

Wohnen fiir alle | Schaffung einer dffentlichen Mitte "y ’ 0/ Kinder- und Jugendhz

" g . i auartiort IS im Inneren des Blocks als | - e / L THL ST
iirger:innenzentrum = Quartierstreffpunkt - :

" : -

Neues Wohnen + Arbeiten — : < Leo.-Vetter-Bad
inklusive Gem

Offnung des Blockrandes
zum Quartier

links: Nutzungen in der Umgebung und

Basis Add-On
20 Wl Wohnen, Familien, Wohngruppen 10 mmJugend-Freizeiteinrichtung
NKLUSION 10 == Pflegeheim und Mehrgenerationenwohnen 10 Betriebliches Wohnen
QUARTIER @ 20 W Kunst & Kultur (Kinder, Jugend, Senior:innen) 5 Bildungsangebot
Ostendplat 15 mm Quartiersdienstleister:innen 5 Cafe
@@ # 5 W Quartiersladen Ankernutzerinnen
Inklusionsquartier QUARTIERSPROFIL
Als unscheinbarer und wenig attraktiver Stadt- Mehr Wohnlichkeit, mehr Aufenthaltsqualitat —_—
. . : ) . ) ) . . . e Agilitat
bereich verfligt dieses Gebiet zwar Uber eine und eine starkere gemeinschaftliche Pragung, .
) . . L L . o Innovation
/ solide Grundstruktur mit ungenutztem Erweite-  wie sie beispielsweise Baugruppen mit ihren .
\ . . . ) N L Mehrwert Quartier
rungspotenzial, kann als Ganzes jedoch noch inklusiven  Gebdudekonzepten  einbringen,
s ) ! ; . e : ; . : : Mehrwert Stadt
. S Wohnen, DL Ve Va nicht begeistern: eine wahrnehmbare indivi-  sollte hier das Ziel der Entwicklung sein. Dieses .
Schwimmbad \.\ S ; ) . . . . Kollaboration
N S/ duelle Kontur fehlt. Eine gezielte und raum- Quartier hat das Potenzial, sich durch eine Priisenz
/ NN,/ bildende Nachverdichtung im Blockinneren hewohnerorientierte Neuordnung zu finden,
N/ ) B ) - . N e . Konstanz
2 [ DL | N sollte hier fur eine belebende Urbanitdt sor- eine neue "Mitte" auszubilden und dadurch . .
-~ / / / - Lo . . . . Sichtbarkeit
} S { /& gen, die die Bedurfnisse und Perspektiven von  auch zu einer Bereicherung der umliegenden Image
N s I neuen zuklnftigen Bewohner:iinnen aufnimmt  Quartiere zu werden.
Wohnen, DL Realschule, ~— " / / :
A T] . ' ~/ und geeignete Angebote schafft.

' Stadtteilbibliothek [HEES ~. ("

Anbindung
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SCHWABENBRAU-AREAL ///

now next
ARRIVAI. HUB verkehrsreich robust
Stuttgart-Bad Cannstatt // Kategorie (B) Quartiere urbaner Pragung unentschieden zugénglich

rastlos kulturell

Hochpunkt + Akzent,
Aktivierung der Dachflachen

\

FVIE, | l/ Al

e :
I innerstadtischer Nutzungsmix

r kompakt

Zwischenschritt: .1
% Transformation des Parkhauses e
= zum Urban Mobility-Hub! .
AnschlieBend: Riickbau / Umbau &
=== zum Griinderhub mit e
— —— Mobhility-Services
(Sharing, Fahrrad) im EG
N\ o

i T

Integration
Fankultur!

Skizzenhafter stadtebaulicher Testentwurf / beispielhafte Nutzungen

1 W >
-----n---:- B Y
I Nahversorgung
Wohnen
- &

L

links: Nutzungen in der Umgebung und
Anbindung
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Mikro-
apartments

Handel
Biiro
Gastronomie

Wohnen auf Zeit /

Boardinghouse Co-Working

Kulturhaus
Wilhelm

Mobility Services
(Sharing, Radverkehr)

Transformation in

=
—

Meeting Space M

Ausstellungen, Sport/  Handel

Griinderzentrum / Hub Veranstaltungen Fitness
W Basis Add-On
10 mm Wohnen
20 Studierendenwohnen / Micro-Living
10 mm Cannstatter Quartierskultur 5
10 B Boardinghouse 5

Arrival Hub Schwabenbrau

Dominanter Verkehr und infrastrukturelle Nut-
zungen haben hier die Entwicklung eines rein
funktionalen Ortes gepragt, der sich durch ziel-
gruppenspezifische Angebote definiert.

Diese sollen sinnhaft miteinander verknUpft
werden und dadurch ein breiteres Spektrum
Service orientierter Angebote fiir die Cannstadt
von Morgen schaffen. Multimodale Mobilitat,
dezentrale Office-Hub’s und flexible Co-Wor-
king Flachen sind ein relevanter Bestandteil
zukUnftiger Stadtgesellschaften und brauchen
geeignete Standorte, um erfolgreich zu sein.
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20 B Dienstleistung / Biro

Die richtige Verortung neuartiger, transformato-
rischer Impulse (z.B. Parkhaus wird im ersten
Zwischenschritt zur Mobilitats-Drehscheibe)
ist ein wichtiger Motor fur Wandel und Ver-
anderung hin zu nachhaltigen Stadtkonzep-
ten. Passende Ergdnzungen durch lokale,
nutzerorientierte Kultur- und Dienstleistungs-
angebote erleichtern den Menschen Akzeptanz
und Zugang zu Veranderungsprozessen und
machen neugierig auf das Neue. Hier entste-
hen vielfaltige Angebote fir eine multiethnische
und pluralistische Nachbarschaft!

Ui

Stird ’:’;
'!JT oA

Vi
A,

Gastronomie

10 W Handel / Versorgung

10 mm Sportangebote & Fitness
Mobilitatshub
Gastronomie

Ankernutzer:innen

QUARTIERSPROFIL

Agilitat

Innovation
Mehrwert Quartier
Mehrwert Stadt
Kollahoration
Prédsenz

Konstanz
Sichtbarkeit
Image



PLIENINGER STRASSE ///
LIVING CAMPUS

Stuttgart-Mohringen // Kategorie (A) Neue eigenstandige Quartiersentwicklung

o kih— .!;r E 23

)

« me

Living Campus |
dicht + kompakt B

innovatives Wohnen + Iﬁrpgiten aluf dem Campu§
mit kollaborativen Flachen, DL, Biiro, Forschung

Stadtebauliche
Adresshildung

81 neue Campusmitte als Zentrum:

3 zentraler Treffpunkt und

Ve ungsbereich des Campus

: oy

Skizzenhafter stadtebaulicher Testentwurf / beispielhafte Nutzungen

:w,t§£aggebaullche

’ '} 8 Akzentuierung | -

now next
groBformatig variabel
unvernetzt lebendig
offen verbunden

L

-

N\

" ! vgfbindendéFréiréiume "

‘ﬁhgr den ganzen Campus,
Achsen und Platzfolgen

Nutzungsstapelung im Pressehaus
Medien / Agenturen / Druckerei
v ¥ ]
e ——)
. —
- —— ‘lu‘

—_——
2" “The Vertical Village" |
studentisches Wohnen am Griinen!
schlieBt an siidl. Wohngebiet an

L s

&

links: Nutzungen in der Umgebung und
Anbindung
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Nahversorgung Nutzungsstapelung im Pressehaus:

Digitale Medien / Agenturen / Druckerei

Teilquartier Forschungscluster: VHS
Forschung, Betriebe (Gewerbe)

MESH
MEdiaStartupHub
Forschung /

Entwicklung /
Dienstleistung /
Produktion

Kantine  community Service-
spaces Angebote

A
\

Werkstatten -

KiTa CoWorking

"The Vertical Village
Studentisches Wohnen

Basis Add-On
LIVING ﬁ 15 = Wohnen 10 mmm Produktion, Werkstatten
5 [ integrative Wohngruppe 15 Studierendenapartments
w CAMPUS @ 10 == Kindergart 5 = Bid
Plieninger garten tiaung
StraBe 20 Forschung Ankernutzer:innen
¢ 20 mm Medienunternehmen, Dienstleistung
LIVING CAMPUS
Funktional angeordnete Biro- und Gewerbege- urbanen Kontext — sollen einen lebendigen Nut- QUARTIERSPROFIL
baude mit dienender Infrastruktur als Ergebnis  zermix férdern und mehr Austausch und Inter- Agilitit
der autogerechten Stadt der 60er/70er Jahre aktion untereinander ermoglichen. Neuer Wohn- Innovation
bilden das heutige Gesicht dieses Quartiers. Um  raum fir junge Mieter:innen (auch Studierende) Mehrwert Quartier
hier eine starkere Belebung und eine aktivieren-  ist wichtig — das Prinzip kurzer Wege durch Mehrwert Stadt
de Einbindung in die umgebenden Stadtberei- direkte Nachbarschaft von Leben, Lernen & Kollahoration
che zu erreichen, ist eine Umgestaltung mit dem  Arbeiten wird zur Belebung des Quartiers bei- Prisenz
Fokus auf kollaborative und soziale Qualitditen tragen. Gemeinsam nutzbare und verbindende Konstanz
bei gleichzeitiger Verdichtung sinnvoll. Freiraume mit attraktiven Outdoor-Angeboten Sichtharkeit
unterstitzen das Campus-Gefihl und bieten Image

Multifunktionale und flexible Flachenangebote
— fUr Forschungs- und Dienstleistungsstandorte
wie auch fur Kkleinteilige Produktion im
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zusatzliche Moglichkeiten der Teilhabe und In-
tegration.



VIEHWASEN ///
MAKER CAMPUS / NEUER VIEHWASEN

Stuttgart-Wangen // Kategorie (C) Quartiere gewerblicher Pragung

Kulturhaus- Arena [~
(Vlehwasen)

" stadtebaulich: Rahmen undBﬁhnm :7 o
oL iy

(M
N A R
» "

Digital- und Kreathertschaft -
Maker-Quartier &% %= T\
innovatives Gewerbe + Handwerk

Attraktor in der Mitte

De3|gnschule Co-Working, ¥

Kultur und Events "\ £

now next

inselhaft verbindend
interkulturell erlebnishaft
temporar interkulturell

: g;ijne Durchwegung
und Anschluss an die Umgebung

links: Nutzungen in der Umgebung und
Anbindung
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Kreativ- und digitaler HUB

Musik / Event als Anker

Maker-Space

Digital- /
Kreativgewerbe
Manufakturen

Musikbunker/
Schaufenster
zum Quartier

Wohnen

Viehwasen

10 B9 Kreative -/ Digitale Dienstleistung

Handwerkerhofe

10 M Einzelhandel
@w 10 Parkhaus

Maker Campus

Wie eine lange Zeit wenig beachtete Insel liegt
dieses Gebiet zwischen Stadtzentrum und Rand-
lagen und hatsichin der Vergangenheitim Grunde
ungeplant und fragmentarisch entwickelt. Dies
bot neben der rein gewerblichen Nutzung auch
Freirdume flr erlebnisorientierte Einkaufsange-
bote mit teilweise interkulturellem Hintergrund.
Dieses Potenzial soll durch stimmige, zusatzliche
Ansiedlungen aus dem Bereich Kultur & Bildung
verstarkt werden. Die vorhandenen gewerblichen
Nutzungen werden durch solche mit kreativem
und digitalem Schwerpunkt ergénzt, auBerdem
betonen Makerspaces die produktiven Potenzi-
ale des Quartiers in Transformation.
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Die Verbindungsfunktion zum Wangener Zent-
rum macht es auch flr passende gewerbliche
Nutzer:innen attraktiv und verdeutlicht die Erfor-
derlichkeit von Charakter pragenden architek-
tonischen Akzenten, um die richtigen urbanen
Qualitéten zu schaffen. Dazu gehort auch eine
funktionierende Durchwegung fur FuBganger:-
innen und Radfahrerinnen als wichtiger Teil
der Einbindung in die urbane Umgebung. Hier
kbnnen innovative & neuartige Ansatze — fUr
einen Kkulturellen Bezugspunkt ebenso wie fur
kombinierte Wohn- und Produktionsformen —
umgesetzt werden und den Neuen Wasen als
multikulturellen Erlebnisort mitgestalten.

Nahversorger
: , Basis Add-On
10 W= Wohnen 15 Il Freizeit
MAKER- 10 Kultur / Musikbunker 10 == Handwerkerwohnungen
CAMPUS 20 W Handwerk / kleinteilige Produktion 5 Gastronomie

Ankernutzerinnen

QUARTIERSPROFIL

Agilitat

Innovation
Mehrwert Quartier
Mehrwert Stadt
Kollahoration
Prédsenz

Konstanz
Sichtbarkeit
Image



Stuttgart-Bad Cannstatt // Kategorie (A) Neue eigenstédndige Quartiersentwicklung

HOCHFLUR ///
MACHER-HOFE Kleinteilig

ggwerblich kollaborativ
ziellos stimulierend

now next
strukturiert

1}

Bezug zur Landschaft: L

israelitischer Friedhof Griine Achsen

stadtebaulicher Auftakt

Experimentierfelder und Impuls

Der Hof verbindet! | a

gemeinschaftliche Funktionen [

am Werkshof ‘ Ty
e —_———— o o=
| = ve
== '

Pool-AngepgtgfGemeinschafts-undj, . !

Mietinfrastruktur/ﬁMaschinen-/iGeréitepark)
crmtml gy |
I, e —

Wohnen und Arbeiten, [# =
» H e == - —
kleinteilig, individuell und flexibel ——— '
T gy . P
- kleinteiliges Patchwork-Quartier
R il ‘:‘ =T r D

" Ve[§chréinkunggeron 7Urrbaner Produktion,
| modernen Handwerkshetrieben
und Maker Labs

ks
%

neue gemeinschaftliche § a
Arbeitsformen Homie, * § . |
Handwerk, Gewerbe, Makerspace

—

links: Nutzungen in der Umgebung und
Anbindung
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Bestehende gewerbliche
Strukturen teilw. mit
Wohnnutzungen

Sprungbude

Impulshaustein
Kooperative Werkstatten

@@ Basis
20 mm Wohnen (im Bestand)

10 mm Freizeiteinrichtungen 5
20 mm Produktion & Handwerk 5
20 mm produktives Gewerbe

MACHER

HOFE A

Hochfluﬂ

Macher-Hofe

Kleinteilige Strukturen mit stark gewerb-
lichem Charakter bilden bisher ein unge-
richtetes Areal, welches groBes Potenzial in
einem kollaborativen verbindenden Ansatz
hat. Durch ein vereinigendes Gemeinschafts-
ziel konnen Strukturen voneinander profitie-
ren und zusammen ein innovatives Netz an
Hofzusammenschliissen und verdichteten
stimulierenden Strukturen etablieren, in de-
nen Wohnen und Arbeiten am Stadtrand mit
direktem Bezug zum Landschaftsraum entste-
hen kann.

1

Handwerksschule /
Ausbhildung

Quartierskantine

Add-On
10 mmDienstleistung

Ankernutzer:innen

Synergien fordern eine Durchmischung von
unterschiedlichsten Gewerbeformen und pi-
lotieren einen Ort fir hybrides Handwerk und
Wohnen, welches das Quartier ganzheitlich
inspiriert und wachsen lasst. Attraktiver Frei-
raum muss durch soziale und griine Initiativen
angeboten werden, um einen neuen Mittel-
punkt far Bewohner:innen & Besucher:innen
entstehen zu lassen. Transformatorische
Impulse sind hier ein wichtiger Bestandtell,
um den Wandel zu einem strukturierten in-
novativen Quartier zu vollziehen, und den Ort
nachhaltig zu beleben und zu pragen.

Handwerksschule,
Kulturelle Einrichtungen, Repair-Cafe
10 Eigemeinschaftliches Wohnen

Impulshaustein
Digitales Handwerk

QUARTIERSPROFIL

Agilitat

Innovation
Mehrwert Quartier
Mehrwert Stadt
Kollahoration
Prédsenz

Konstanz
Sichtbarkeit
Image



FABRIKVORSTADT ///
PRODUKTIVQUARTIER CANN-STADT

Stuttgart-Bad Cannstatt // Kategorie (C) Quartiere gewerblicher Pragung

\% g S mﬁhﬁi‘au.eﬁmm\_

CANN: Jugend_h%und
Kultur- und Familieﬁ'z‘@r_lt-ru

T

Y

Qgrré Kultur, |
ieroziales und Wohnen

[..‘_‘

Carré S W —
produktive Gewerbehife | -
™

hybrider Nutzungsmix:

Kultur, soziale Infrastruktur,

Handwerk, Gewerbe, Wohnen
. ]

&L
Carré urbane Produktion
& digitales Handwerk

TR, o TN
Skizzenhafter stadtebaulicher Testentwurf / beispielhafte. Nutzungen

now next

robust lebendig
durchmengt vielfaltig
frequentiert qualitativ

Carré Dienstleistung &
\ Digitalwirtschaft & (.

Ve

5
Carré

~ '.l-‘ | - Q“
CFeuervgghrstamjort k‘

~

LY

links: Nutzungen in der Umgebung und
Anbindung
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Werk.Kultur

Bahnhof

bestehendes

Gewerbe

Aufstockung
Gewerbe

Arrondierung:

Gestapelter Gewerbehof Urbane Produktion

% Basis
@ 15 W Wohnen

PRODUKTIV : 5 [ gemeinschaftliches Wohnen
QUARTIER 10 Kultur 5 WM Freizeit
NN-STAD 20 mH Gewerbe 5 W Hotel
20 Il Produktion
5 Sondernutzung

Produktivquartier Cann-Stadt

Gute Versorgungsoptionen und einzelne Wohn-
enklaven prégen das gut besuchte Quartier,
welches in seiner Wahrnehmung diffus und
funktional wirkt. Die schon bestehende Durch-
mischung bietet gute Ansatze, hier ein Multi-
funktionales Vorstadtareal lebendig werden zu-
lassen. Dieses Potenzial sollte weiter ausgebaut
werden, um ein vielfaltiges buntes Quartier, wel-
ches sich den umliegenden Nachbarschaften
offnet zu gestalten.
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& DigitalesHandwerk

Arrondierung:
Feuerwehr

Add-On
(auch Bestand)

Kooperative, gemeinniitzige Entwicklungen
kdnnen hier ein vielféltiges und solides Quartier
starken, welches durch neue Arbeitswelten, di-
verse Wohnformen, verschiedene Produktions-
stitten und durchmischte Dienstleistungs-
trager die Vielfalt des Quartiers sicherstellt und
Impulse fiir das Gesamtareal setzt.
Clusterbildung von sozial und qualitativ
hochwertigen Mischkonzepten kdnnen
Verbindungen von urbhaner Produktion, neuen
Dienstleistungen und Erlebnisangeboten fiir die
Gemeinschaft bilden.

Erhalt Baumarkt mit méglicher
Nutzung der Dachfldche
(ggf. Aufstockung/ Uberbauung)

10 B Dienstleistung
10 m Soziale Infrastruktur

Ankernutzer:innen

QUARTIERSPROFIL

Agilitat

Innovation
Mehrwert Quartier
Mehrwert Stadt
Kollahoration
Prédsenz

Konstanz
Sichtbarkeit
Image



KONIGSTRASSE ///
SUPERBLOCK KONIGSHOFE

Stuttgart-Mitte // Kategorie (D) Architektonischer Einzelbaustein

now next
konsumorientiert urban
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einseitig bewohnt
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Wohnen Theater
Bildungseinrichtungen

in der City

i

£\

]
(/11/
{/

Y

W
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N
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Superblock Konigshife

Der Baublock KonigstraBe/ KronenstraBe ist
ein innerstadtisches sehr zentral gelegenes
Quartier, welches das Potenzial hat, sich zu
einer Stadt in der Stadt zu etablieren. Her-
voragende offentliche Anbindungen bieten
Besucher:innen und Bewohner:innen optimale
Bedingungen, die innerstadtische Transfor-
mation mitzuerleben und mitzugestalten.

Durch diverse Angebote, von Co-Living bis
Kultur, die sowohl soziale als auch gewerb-
liche Anforderungen abdecken, kann hier ein
neuer Anspruch an innerstadtischen Struktu-
ren gestellt werden, die auch den stadtischen,
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W

offentliche Lobby +
Durchwegung

Ve

\ \

Hindenburgbau
(CENEN)

\\\\\

Sport:\ d Freizeits ngehote
im UG

Konferenzen
und Tagungen

10 mm Einzelhandel

10 mm Hotel

5 mm Sport & Freizeit

Basis Add-On
10 mm Wohnen
10 Microapartments
SUPERBLOCK 10 Coliving
Konigshdfe 10 Kultur / Museum / Ausstellung 5

10 Bildungsangebote
20 = Dienstleistung

offentlichen Raum in ihrem Inneren fortfUhren.
Zielformulierung sollte hier ein rund um die Uhr
belebter, innerstadtischer Stadtbaustein von
morgen sein, der sich durch seine lebendige
Urbanitat agil und innovativ den BedUrfnissen
seiner Besucheriinnen und Bewohner:innen
fortwéhrend anpasst.

Neuartige und innovative Ansdtze konnen das
Angebot fur Wohnformen und Dienstleistung
erweitern. Hier konnten Freizeitnutzungen und
Angebote an Konferenz- und Tagungsraumen
einen innovativen Platz im urbanen Raum
besiedeln, um dadurch einen durchmischten
innerstadtischen Charakter zu bilden.

Gastronomie

Ankernutzerinnen

QUARTIERSPROFIL

Agilitat

Innovation
Mehrwert Quartier
Mehrwert Stadt
Kollahoration
Prédsenz

Konstanz
Sichtbarkeit
Image




NEXT
URBAN
COMMUNITY

%ackarstraﬂe

Next Urban Community

4%

QUARTIER

WOStendplatz

Inklusionsquartier
Ostendplatz

QUARTIERSPROFIL QUARTIERSPROFIL
Agilitat Agilitat
Innovation Innovation
Mehrwert Quartier Mehrwert Quartier
Mehrwert Stadt Mehrwert Stadt
Kollahoration Kollaboration
Prasenz Prasenz
Konstanz Konstanz
Sichtbarkeit Sichtbarkeit
Image Image

Zusammenfassung der Quartiersprofile der untersuchten Teststandorte

ARRIVAL HUB
chwabenbriu

Arrival Hub Schwabenbrau

QUARTIERSPROFIL

Agilitat

Innovation
Mehrwert Quartier
Mehrwert Stadt
Kollaboration
Prasenz

Konstanz
Sichtbarkeit
Image
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LIVING i
CAMPUS
Plieninger

StraBe

Living Campus Plieninger

QUARTIERSPROFIL

Agilitat

Innovation
Mehrwert Quartier
Mehrwert Stadt
Kollaboration
Prasenz

Konstanz
Sichtbarkeit
Image

7

MAKER- MACHER
CAMPUS HOFE A
Viehwasen Hochflur

&

Maker Campus Viehwasen

Macher-Hofe

QUARTIERSPROFIL QUARTIERSPROFIL
Agilitat Agilitat
Innovation Innovation
Mehrwert Quartier Mehrwert Quartier
Mehrwert Stadt Mehrwert Stadt
Kollahoration Kollahoration
Prasenz Prasenz
Konstanz Konstanz
Sichtbarkeit Sichtbarkeit
Image Image

Lessons learned:
Was haben wir aus der Anwendung des
Quartiersentwicklungsmodells gelernt?

Quartiersprofile sind hilfreiches Tool, um in einem frihen Ent-
wicklungsstadium Pragung und Identitdt eines Ortes in den
Prozess zu integrieren.

Quartiersprofile sind flexibel modellierbar und ergebnisoffen —
man kann mit einem einfachen Grundprofil starten und durch
Differenzierung und Add-Ons ein breites Mischungsspektrum
abdecken.

Quartiersprofile kénnen helfen, wichtige Ankernutzer:innen
in einem frilhen Stadium zu identifizieren und gezielt in den
Prozess zu integrieren.

Im Entwurfsprozess gab es keine klare Trennung der zwei
Entwicklungsschritte — programmatische Idee und rdumliche
Voraussetzung unterlagen einer wechselseitigen Beeinflus-
sung und wurde miteinander bzw. parallel zueinander ent-
wickelt.
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[

PRODUKTIV
QUARTIER
NN-STAD

Produktivquartier

SUPERBLOCK
Konigshdfe

Cann-Stadt Superblock Kdnigshofe
QUARTIERSPROFIL QUARTIERSPROFIL
Agilitat Agilitat
Innovation Innovation
Mehrwert Quartier Mehrwert Quartier
Mehrwert Stadt Mehrwert Stadt
Kollahoration Kollaboration
Prasenz Prasenz
Konstanz Konstanz
Sichtbarkeit Sichtbarkeit
Image Image

Eine differenzierte Ortskenntnis und Bestandsaufnahme
des Ortes, der Akteur:iinnen und Nutzer:innen, der lokalen
Aktivitaten und Angebote sind notwendige Voraussetzungen.
Einige Nutzungen lassen sich aufgrund ihrer baulichen Anfor-
derungen gut kombinieren, andere Nutzungen sind aufgrund
hoherer Schutzbedarfe weniger gut kombinierbar — dies l&sst
sich im stadtebaulichen Modell nicht unbedingt ablesen und
erfordert weitere Erlduterung sowie eine prazisere bzw. detail-
lierte Abstimmung.



Umsetzungsstrategie

/I\

Ansatz

Umsetzung

Betrieb

Entwicklungsmodelle

Initiative, Steuerung + Instrumente

Investorenmodell
Public Private Parnership
Stadtische Entwicklung

z.B. Stadt + Nutzerverein
o Gemeinschaftsgetragene private Ent-
wicklung, z.B. Baugruppen, Stiftung

Kooperative, gemeinniitzige Entwicklung,

Instrumente

Grundstuckspolitik (Eigentum,
Erbbaurecht)

Prufung Stadtebauliche Entwick-
lungsmaBnahme, Gebietsaus-
weisung / VU

Konzeptvergabe
Planungswettbewerbe
dialogische Verfahren
Strukturplanung
Bauleitplanung

Umlegung (im Einzelfall)
Gestaltungsrichtlinien
Zwischennutzungen
Ankernutzungen

UMSETZUNG

Betreibermodelle

Nutzung

Eigennutzung: Zusammenschluss vieler
Eigentimer:innen (Baugruppe) bis hin zum
GroBunternehmen

Genossenschaftliche Nutzung (Tragerorga-
nisation)

Gemeinnutziges Modell (z.B. Stiftung, jeweils
zugeschnitten)

Marktmodell Vermietung autarker Einheiten
oder Co-Working

Strategien, Verfahren und Instrumente

Jedes Projekt braucht seine eigene, individuelle Strategie, die vom
Steuerungsmodell, den Umsetzungsinstrumenten und letztend-
lich auch dem Betreibermodell abhdngt. Dabei bewegen sich alle
drei Bereiche immer im Spektrum zwischen investorenbetrieben /
gewinnorientiert bis zu stadtisch / gemeinwohlorientiert, je nach-
dem, welche Akteur:innen jeweils treibende Kraft oder wie die
Eigentumsverhaltnisse gelagert sind. Auch wenn der Katalog der
formellen und informellen Planungsinstrumente im Wesentlichen
bekannt und bewahrt ist, so sind gerade die formellen Planungs-
instrumente wie beispielsweise der Bebauungsplan jeweils nur ein
Baustein im groBeren Entwicklungskontext, der Gberlegt einge-
setzt und konfiguriert werden will, um zum anvisierten Projekt-
ziel zu fuhren. Tatsachlich reicht der Baukasten der formellen
Planungsinstrumente vom Bebauungsplan bis hin zur Umlegung,
von stadtebaulichen Vertrédgen zu im Einzelfall stadtebaulichen
EntwicklungsmaBnahmen, wie etwa der formlichen Festlegung
eines Sanierungsgebiets, bis hin zu Konzeptverfahren bei der
Grundstticksvergabe. Das Spektrum der informellen Planungsin-
strumente ist dahingegen sehr viel weiter gefasst. Es reicht von
stadtebaulichen und architektonischen Planungswettbewerben
Uber Mehrfachbeauftragungen, dialogische und partizipative Ver-
fahren, der Erarbeitung von Gestaltungsrichtlinien Uber Nutzer:in-
nenworkshops, Zwischennutzungen und Ankernutzungen bis hin
zum Einsatz von Internetplattformen oder Anlaufstellen vor Ort.

Ein relevantes Beispiel fur eine strategische Planung mit einer
Vielzahl von Instrumenten und einer kontinuierlichen Steuerung
durch die Stadt ist etwa das Projekt ,, Zukunft Leonhardsvorstadt®
in Stuttgart-Mitte, das einen ausfihrlichen ,Prozess vor dem Pro-
zess" durchlaufen hat und letztendlich mit Hilfe des ,Planspiels”
getauften Beteiligungsprozesses sowie einer ,Nachspielzeit®, di-
versen Dialogverfahren, Expertenworkshops, einer Kontaktstelle
vor Ort und einer Webprasenz zusammen mit einem interdiszipli-
naren Projektteam sowie der Bevolkerung entwickelt wurde.

Worauf kommt es bei der Entwicklung und Umsetzung
erfolgreicher Mischquartiere an?

Um die Entwicklung eines mischgenutzten Quartiers zu gestalten,
muss das entsprechende Gebiet vorab genau betrachtet werden.
Seine Eigenschaften und sein Charakter mussen analysiert wer-
den, um konkrete, auf das Planungsziel abgestimmte MaBnahmen
entwickeln zu kénnen. Auch kénnen so die relevanten Akteur:-
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innen aktiviert und in den Prozess integriert werden. Entwick-
lungskonzepte mit einer prazisen Zielformulierung ermoglichen
die Festlegung eines planerischen Rahmens. Ebenso wichtig
sind qualitatssichernde Leitbildentwicklungen mit einem dialogi-
schen Entwicklungsprozess und MaBnahmen zur nachhaltigen
Qualitatssicherung, die in einem stadtebaulichen Leitbild formu-
liert werden. Die Moglichkeit von Pilotprojekten kann aktiv gefor-
dert werden, um eine "stadtebauliche Entwicklungsforschung" auf
dem noch neuen Gebiet zu ermoglichen. Diese kénnen Grenzen
der heutigen Gesetze und Verordnungen aufzeigen und in einem
laborahnlichen Setting neue experimentelle Wege aufzeigen. For-
derprojekte, die innovative Ansatze und Entwicklungsmodelle un-
terstlitzen, kdnnen einen wichtigen Anreiz bieten, um neue Wege
zu entdecken und einzuschlagen. Der Entwicklungsprozess zur
Umsetzung von erfolgreichen Mischquartieren braucht nicht zu-
letzt die Fahigkeit, auf die sich dynamisch entwickelnden Gege-
benheiten zu reagieren. Die Bereitstellung von organisatorischen
und kommunikativen Weichen und die Férderung der zielgerichte-
ten Partizipation sind hierbei hilfreich, ebenso wie die Hilfe bei der
Sondierung von Fordermoglichkeiten.

Zusammenfassend geht es darum, diese Art von Quartiersent-
wicklung bewusst und aktiv anzugehen, da sie einen besonde-
ren Anspruch erhebt und damit einen erhéhten Aufwand nach
sich zieht. Planungsinstrumente missen moglichst proaktiv und
zielgerichtet eingesetzt werden und gewinschte Entwicklungen
sollten antizipiert und herbeigefiihrt werden, etwa durch gezielte
Aktivierung von Akteursgruppen, oder auch durch Unterstitzung
professioneller Initiativen aus der Bevolkerung. Darlber hinaus
spielt die kontinuierliche Steuerung und strategische Ausrichtung
eine wichtige Rolle. Auch liegt der Verlauf zu groBen Teilen in
den Héanden der Fachverwaltung: Formelle Planungsinstrumente
mussen breiter interpretiert und gedehnt, Spielrdume auBerhalb
der Norm ermoglicht werden. Die formellen Planungsinstrumente
spielen dabei eine essentielle Rolle, reichen aber alleine bei wei-
tem nicht aus, der Aufgabe gerecht zu werden. Ein jeweils zuge-
schnittenes Kostim an informellen Instrumenten verspricht hier
Erfolg, eine langfristige Perspektive und kann die Ausrichtung und
Umsetzung des Quartiers entscheidend pragen. Letztendlich sind
Strategien gefragt, die bei der Grundstickspolitik beginnen und
bis hin zu jeweils maBgeschneiderten Verfahrensabldaufen beste-
hend aus Wettbewerben, dialogischen Verfahren und dialogischen
Veranstaltungen reichen.



Empfehlungen fiir eine erfolgreiche
Umsetzung

Initiative und Konzeptformulierung

Mischnutzung verlangt ein klares Ideenkonzept durch die Verant-
wortlichen, das breit kommuniziert wird. Mischnutzung verlangt
viel Einsatz, Innovationswillen und Durchhaltevermégen bei den
Initiativgebern.

e Bewusste Entscheidung treffen zur Initilerung und Durch-
flihrung von sehr aufwéndigen und herausfordernden, aber
auch extrem chancenreichen Projekten.

Investitionshereitschaft und Grundstiicksfrage

Einzeleigentum ist Chance und zugleich Hemmnis flr eine Misch-
nutzung. Die Moglichkeit zur gesteuerten Mischnutzung hangt
oft bereits von der stadtischen Grundstiickspolitik ab.

e Klare Abgrenzung treffen zwischen der Gestaltung eines
Entwicklungsprozesses oder der Begleitung eines solchen.

Instrumentarium zur Qualitatssicherung und Umsetzung
Pioniernutzungen und Pionierprozesse sind haufig von elemen-
tarer Bedeutung.

Breit angelegte und diverse, auf das Ziel zugeschnittene Pla-
nungs- und Beteiligungsformate sind unerlasslich. Dabei entsteht
viel Spielraum sowohl fir die Verantwortlichen als auch fur die
Nutzer:innen. Der Grad der Ergebnisoffenheit kann dabei vari-
ieren.

e Raum fiir informelle Prozesse und Verfahren schaffen,
ebenso Raum fiir Beteiligung

e (Offenheit von Anfang an im Prozess einplanen, von beste-
henden Projekten und Prozessen lernen, Austausch dazu
suchen und férdern.

Mischnutzung braucht harte Instrumente

durch Konzeptqualitédt sichernde Grundstlicksvergaben
und Grundstlcksvertrage, Wertausgleich und Umlegung,
differenzierte Bebauungsplanung und anspruchsvolle stadte-
bauliche Vertrage, Instrumente der Qualitatssicherung, durch-
gehende Prozesssteuerung mit Benennung von Verantwortlichen.

e Formelle Instrumente bewusst als verbindliche Vereinbarun-
gen einsetzen, dabei Spielrdume in der Umsetzung ermdgli-
chen, um eigene Ziele nicht zu verhindern.

e  Konstante Begleitung ermdglichen und bereitstellen.
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Einbindung des Akteurskreises je nach Gebiet und Nutzer:innen
Eine hohe Bandbreite an Mischnutzungsformen wird durch eine
Vielfalt an Akteur:innen untersttitzt. Diese kénnen sowohl eigen-
initiativ handeln als auch konkret durch die Projektverantwortli-
chen aufgesucht und aktiviert werden.

e Relevante Akteurskreise proaktiv ansprechen und einbin-
den. Gegebenenfalls Initiativen aus der Biirgerschaft unter-
stiitzen.

Gemeinniitzige Bedarfe des Quartiers erkennen und einplanen
Mischgenutzte Quartiere profitieren langfristig von einer Symbi-
ose aus gemeinwohlorientierten und wirtschaftlichen Nutzungs-
bausteinen.

e  Moglichkeiten der Querfinanzierung von gemeinwohl-
orientierten Projekten durch gewerbliche Nutzungen inner-
halb des Kontexts suchen.

Diskussionshereitschaft und Durchhaltevermdgen
Die meist hohe Anzahl an Akteurinnen verlangt zeit- und
organisationsintensiven Austausch mit einer guten Moderation.

e  Prozess vor dem Prozess” gestalten: Vorbereitungen
treffen, Organigramme festlegen, in Moderation investieren.

Bereitschaft zur Beschreitung neuer Wege

Mischnutzung verlangt mancherorts héhere Dichten.

Bei Mischnutzung geht es nicht nur um Wohnen und Arbeiten,
sondern auch um soziale Infrastruktur und Gemeinwohl-
orientierung und gegebenenfalls auch um die Einbindung von
Sondernutzungen..

Aufwandige  Organisationsstrukturen aller Beteiligten und
Initiierung von Gremien, Raten etc. sind bei komplexen Gebiets-
und Nutzungsbedingungen arbeitsintensiv, aber zielfihrend.

e  Zukunftsgerichtet denken, Unvorhersehbarkeit und Kom-
plexitdt  berticksichtigen,  entsprechende  (Planungs-)
Methodiken wéhrend des Prozesses immer wieder ein-
setzen und bewerten, um zu unerwarteten, neuen Ldsungen
zu kommen.
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Beriicksichtigung der zeitlichen Dimension

Mischnutzung braucht zum Entwickeln mehr Zeit als monofunk-
tionale Areale.

Komplexe Mischnutzungen kénnen gegebenenfalls nicht (nur)
in der "Kernarbeitszeit" umgesetzt werden, sondern fordern viel
Engagement.

e eit einplanen!

Markenbildung

Das Entwickeln und Nutzen einer "Marke" hilft in der Kommuni-
kation, verleiht dem Prozess Stabilitat und kann frihzeitig helfen,
Zielgruppen anzusprechen.

e Kreativitit bei der Namens- und Markenbildung walten
lassen, gegebenenfalls als Teilergebnis des Prozesses
ansehen.



Aushlick

Die Produktive Stadt als neues Leitbild und Handlungsstrategie
schlagt sich zunehmend in kommunalen Konzepten wie regiona-
len Programmen nieder. Sie materialisiert sich in innovativen Leit-
projekten und hybriden Quartiersentwicklungen — so auch in Stutt-
gart. Produktive Mischung und Diversitat ermoglichen hier einen
neuen, produktiven Blick auf Stadt und Region. Die Produktive
Stadt entsteht in ,,produktiven Quartieren®, sie manifestiert sich in
neuen hybriden Akteurs-, Nutzungs- und Projektkonstellationen.
Diese implizieren eine Vielfalt an Optionen, an produktiver und
sozialer Mischung an sehr unterschiedlichen Standorten und
strahlen auf ihr jeweiliges Umfeld aus. Der Fokus kann dabei auf
neuen produktiven, hybriden Arbeits- und Wirtschaftsformen oder
auf den birgerschaftlich gepragten Arbeits- und Kulturpraktiken
der ,,Civic Economy* liegen — oder auch in einer Kombination und
Verschrankung unterschiedlicher Optionen.

Stuttgart versteht sich heute als aktive und produktive Stadt in
einer aktiven und produktiven Stadtregion. Das primare Opera-
tionsfeld der Produktiven Stadt liegt im Quartier. Hybride Trans-
formationsareale wie die Fabrikvorstadt oder die Neckarvorstadt in
Bad Cannstatt, gewerblich gepragte Mischquartiere in Feuerbach-
Mitte oder Zuffenhausen-West, das EnBW-Areal am Stdéckach
und dessen Umfeld im Stuttgarter Osten, die heute kreativwirt-
schaftlich gepragten Gewerbeareale im Stuttgarter Westen oder
die Gewerbequartiere im Transformationsraum Neckar kénnen
beispielhaft als ,Quartiere im produktiven Wandel” begriffen wer-
den. Neben vielen gewerblich-produktiven Initiativen im Bestand
sollen in den kinftigen Transformationsraumen verstarkt produkti-
ve Quartiere im Sinne von hybriden bzw. intensiv gemischten Pro-
jekten entwickelt und programmiert werden.

In der Produktiven Stadt bieten sich unterschiedlichste
Anwendungsbereiche und -moglichkeiten — von der Aufstockung
und Umnutzung des Bestands mit einem funktionalen Remix,
mit neuen Nutzungsmischungen und besonderen Wohnformen
in reaktivierten Parkhdusern, in der (Nach-)Verdichtung urbaner

Kerne, in typologischen Themenhadusern und -blécken flr pro-
grammierte Mischungen, in der Neuordnung der Leerstellen im
Stadtgewebe, in der Quartierreparatur mit gemeinwohlorientierten
Nutzungsbausteinen und ,Shared Spaces”, in neuen Quartiers-
entwicklungen mit ungewohnten Nutzungsprogrammen und
Akteurskonstellationen.

Innovative Konzepte zur Erhdhung der Flacheneffizienz wie auch
neue Nutzungskonzepte und -kombinationen mit vertikaler und
horizontaler Mischung sind somit in vielen Stadtteilen und Quar-
tieren Stuttgarts moglich.

Die Analyse der sehr unterschiedlichen Referenzprojekte hat
— neben den vielfaltigen Raumprogrammen und Nutzungs-
konstellationen — auch gezeigt, welchen Anteil informelle und
formelle Instrumente am erfolgreichen Gelingen von komplexen,
hybriden Projekten und Quartieren haben kénnen. Dabei braucht
jede Quartiersentwicklung einen eigenstandigen Projektansatz,
eine individuelle Strategie, wie es auch spezifischer Programme
und Akteurskonstellationen bedarf. Immer wieder wird eine groBe
Offenheit im Prozess betont — diese Offenheit und Flexibilitét bei
der Programm- und Prozessentwicklung ist ausschlaggebend.

In ,lernenden®, konsensuellen Verfahren kann eine gemein-
same Konzeption — ein Quartiersleitbild, ein Masterplan — ent-
wickelt werden, die Arbeit der unterschiedlichen Akteur:innen
in Werkstatten und , Lernlaboren® flihrt zu innovativen und sehr
individuellen Quartiersprogrammen. Maoglicherweise kdnnen hier
kooperative stadtebauliche Werkstattverfahren eher helfen als
konventionelle Planungswettbewerbe.

Neben einer Programmuvielfalt und einer groBen Bandbreite an
Akteuriinnen bedarf es einer Verfahrensvielfalt, einer Vielfalt an
Beteiligungsformaten und eines breiten Einsatzes von formellen
Instrumenten. Die ,Spielrdume” in der Programmplanung und in
informellen wie formellen, planungsrechtlichen Verfahren missen
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durch Verwaltung und Entwickler:innen kreativ und koproduktiv
genutzt und ggf. auch breiter interpretiert werden.

Bei vielen Projekten nimmt das Thema Beteiligung eine zentrale
Rolle ein. Akteurs- und Formatvielfalt sind zentrale SchlUsselfakto-
ren der Beteiligungsprozesse. Auschreibungen, Jurybesetzungen
und Arbeitsgruppen missen unter breiter Beteiligung vorgenom-
men werden. Initiativen von Investor:innen, Projektentwickler:-
innen, Eigentimer:innen, Stadtinitiativen oder Baugruppen enga-
gieren sich je nach Projekt auf sehr unterschiedliche Weise und
bendtigen im Einzelfall auch strukturelle und organisatorische
Unterstitzung. Initiativen vernetzen sich, Kooperationen werden
aufgebaut, komplexe Strukturen zur Interessensabstimmung, zur
Entwicklung von Programmen und Verfahren, zur Vernetzung und
Entscheidungen entstehen. Kooperationsvereinbarungen und
Agreements werden notwendig. Es herrscht das Konsensprinzip
vor. Bei Programmschritten und Entscheidungen wird allseits eine
hohe Transparenz erwartet. Qualitat wird als Gestalt- wie auch als
Prozessqualitat verstanden.

Zivilgesellschaftliches Engagement erfordert eine entsprechende
Unterstitzungsstruktur, das Ehrenamt in den unterschiedlichen
Gremien verdient eine angemessene Honorierung. Die Vielfalt an
Beteiligungsformaten fordert die Prozessqualitat, diese Beteili-
gungs- und Dialogformate mussen durch professionelle Agenturen
begleitet werden.

In einem ersten Schritt gilt es nun, geeignete Transformations-
quartiere zu identifizieren und ihre jeweiligen Standorteignungen
far hybride Nutzungskonzepte herauszuarbeiten. Im Rahmen die-
ser Konzeptstudie wurden flr erste ausgewahlte Stuttgarter Test-
standorte eine ortlich spezifische Nutzungsmischung und dazu-
gehorige stadtebauliche Grundstruktur entworfen. Diese gilt es im
weiteren Planungsprozess zu untersetzen sowie angemessene in-
formelle und formelle Verfahren zur Entwicklung und Umsetzung
neuer Mischgebiete anzuwenden.
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Es zeigt sich immer wieder, dass in Transformationsquartieren
gerade der Erhalt bestehender Bausubstanz aufgrund bezahlbarer
Mietpreise und besonderer Raumangebote zu mehr Nutzungs-
vielfalt fuhrt. Gerade diese Quartiere bieten glnstige Voraus-
setzungen und AnknUpfungspunkte fur eine funktionale Weiter-
entwicklung. Die oftmals bestehenden Ansétze gilt es zu starken.
In den Umbau und die Weiterentwicklung gewachsener Quartiere,
insbesondere von monostrukturierten Nachkriegsquartieren,
sollte daher ein besonderes Augenmerk gelegt werden.

Im Weiteren gilt es, das mit der Konzeptstudie entstandene
Quartiersentwicklungsmodell zu verfeinern und es in der Planungs-
praxis zu verankern. Das heiBt, es an unterschiedlichen Stand-
orten auszutesten, Quartiersprofile und Nutzungsprogramme zu
entwickeln und die so entstandenen Konzepte hybrider Standorte
und gemischter Quartiere mit entsprechenden Akteur:innen bzw.
Akteurskonstellationen zu realisieren.

Nutzungsmischung als Ziel einer nachhaltigen Quartiers-
entwicklung schafft nicht nur einen (praktischen und erlebba-
ren) Mehrwert flr die Bewohner:innen und Nut-zer:innen vor Ort.
Sie sorgt auch fur mehr (Investitions-)Sicherheit auf Seiten von
Investor:innen und Konsortien, tragt durch mehr Flexibilitat und
verbesserte Vermarktungschancen zu einer erhohten Nachhaltig-
keit des Investments und der Immobilien bei.

Die Produktive Stadt ist als Quartiersentwicklungsimpuls zu
verstehen.

Ziel ist es, mit Hilfe der in dieser Konzeptstudie entwickelten
Methodik mehr Diversitat und Nutzungsvielfalt in die stadtischen
Quartiere und Nutzungsprogramme zu bringen und so neue
produktive Mischungen in unterschiedlichsten Situationen in
Stuttgart zu initiieren.

Die Zukunft liegt im ,Produktionsraum Quartier*.
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Die hier angegeben Flachenwerte stellen die Flachen aller oberirdischen Geschosse als grobe stad-
tebauliche Kennzahlen dar und sind nicht mit der BGF (Brutto-Grundflache) nach DIN oder der GF
(GeschoBflache) nach BauNVO gleichzusetzen. Eine differenzierte Ermittlung der Gebaudeflachen
nach DIN 277 in BGF (R) / BGF (S) ist erst im Rahmen einer weiteren Objektplanung moglich.
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